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OMHOX YT

MOHronblH 3M3rMandyyauiH caH (MOH3C) Hb 3M3ITIAYYYAMMH SPXUIAH  YWTNBN3P
axunnagar 3M3rmNYyyAMNH TepuinH Byc Ganryynnara, Oynryyodn HANIMUAH XerkniH
TONeO6 CaHXYYrUMH O3MXNMM Y3YYNA3T YHASCHMA aHxaary caH oM. MOH3C Hb 2000 oHp
YYCr3H bGanryynaracaH Laraacaa 3xJ13H XeHAIPT CyypwuncaH snraBapnaH ragyypxantbir
apunrax, W1MaB3P raprax TyBWWHA SMIITINYYYAUMH OPOALLOOT HIMIMAYYIIX, OXM, 3anyy
SMIMMIAYYYOMNT XYHUPXITKYYA3X, YYP aMbCranbiH €epynenten 3M3rmanyyyauiH AacaH
30XMUOX, Caapyynax YafBapbir H3M3IrAyynsx, Ganran opyHbl LWyAapra Echbir TOrTOOXOA,
3M3IM3NYYYOAMMH OPONLIOOr OWIN BONroX, XaHraxad 3M3rmanyyyaunH oynar, Thb-yynan

CaHXYYrUMH DONOH M3AN3M apra 3yMH J3MXII3r y3yymk 6anHa.

MOHFOMbIH 3M3MTANYYYAUNH CaH Hb 3M3IINYYYOVMNH XOA8NreeHUNr YYCraH oun Gonrox,
SMIMMINYYYOMNH XOABNreOHUNT O3XKYYNIX, XOrKYYN3X, T3AHUWAT O3MXKWUX3A, aHxaapnaa
XaHAYYK MPC3H 1OM. IMIIMINYYYANAH 3PXMNH 36PHANAT apUraxblH TONeeX H3raMan
30PUNrOTON XBOeNreeH Hb XerxJIMHXee anb TyBLWMHL OaWraa, Uaaling XenenreeHnir
XOMKYYN3X, 03XXKYYN3X, TOrTBOPTOM OanAanbir Hb XaHrax, YagaBXMWAr HIMIOYYNIX34
aHxaapax acyyanyyabir TOAOPXOWIOX 30PUNTO0P XOAeNreeHnn YadaBXuH YHINMIHMN

apraynansir 6onoBcpyynax Hb Yyxan davcaH 6un3a.

OXva  3MIMMINYYYAUMH  3pX, KEHOSPWMH  Wydapra  €CHbl  Teneex  HUArMUIAH
XOOONreeHYYOAUAT A3MXMXK axunnagar OanxuiH dmarmandyyauind Caraac (Global Fund
for Women) 3MarmnuyyannH XeaenreeHnii YaaaBxunr YHasx apradnan 6onoBcpyynx,
2018, 2019 oHyyman Kenwu, Typx, YkpawH, MoHron, VicnaHu, Mekcvk 3ypraaH yncbiH,
VHOSCHU X3MXI3HWUIA 3M3IMM3NYYYOMNMH HaMMaH CaHTaM XamTpaH TYPLMATBIH XypMmaap
SMIMMANYYYOMMH  SPXMIAT  XaHrax, Xamraanax HUATMWWH  XeAenreeHyyod4  YHIr?3
XMNC3IH 0133, XeLenreeHnn YafaBXvMnH YHIM3 Hb IMIMIAYYYAUWH CaHryya T3Tranar
TOcnyya OOMOH T3TrN3r onrox OO0ANOroopoo  AaMKyynaH 3SMIMTIYYYAUAH  IPXNAT
Xamraanax, A3MXUX HANMMUMH XeAeNreeHyyaANIT YYCraH Oun 6onroxon sM3rmnyyyannH

Gavryynnara, OyNryyasa OIMXKIAN Y3YYdX, XOAeNreeHUAr B3XKyyIdX3a CaHXyyKyynard
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GanryynnaryyabiH yypar OponLoo, aHxaapax 3ymnc oy Oawx B3 MAMMAT TOAOPXOMX
rapraxbir 30pbCoH oM. [3AXUWH SMIMTINYYYANAH CaH YaAaBXMWH YHIAM3HWIM apradnansir
OONOBCPYYMX, XOAONTOOHUNT YHIMIXA33 [apaax AepBeH YHACH OypanmsxyyH Xacruur
TOLOPXOUNCOH DarHa. YYHA:
o H3racsH 30pumAro, Har 3px alUruiH Tenee HarA3X XeAenreeHuin oponLory Tas,
374 3C BOMK By XyMYYCMH XOOPOHABIH XapWLaa, YW axwunnaraaHbl yanaaa
X0N000, HIFAM3N X3P3rL33 LWaapanara, T34 HIFAC3H 30PUNTo, YWTM3M33 oY X
OMNrox Oanraar TofoPXONMOX;
o Oponuory TanyyablH HrAM3A Garaan, Hr HIMHA3 UTMX UTMNLAN;
o Oponuory Tanyyn yWUn axunnaraaraa X3pxaH YangyynaH XamTblH CTpaTeru
X3P3rKyynax bonomxron Ganaan;
o DM3MMAMYYYOMMH XeOenreeHyyadL YpT XyrauaaHbl fMap [O3MXISM, Heel
Waapanaratav Ganaar, caHxyyyynard 6anryynnara (snaHrysia T3Traar onrory
Ganryynnara) 1oyHI aHxaapax, aMap apra 3yi, ctpaternir GapuMmTiax 3ymran

Ganoar 33prunr ToLoPXOMNOXbIr 30PbCOH.

g LAXWMAH SMIMMANHYYAUNH CaHTUAH A3MXKIISMTANMIP SHIXYY apradvfianbir MOHrOMbIH
3M3ITIVYYYAMNH XOA6NreeHyY a3 30puyNaH, alinrnaxas unyy xanodap 6onroH 0onoscpyynx,
3HIXYY apra4nanbir alnrnaH YHIAM3HA xampyyncaH JopHog avMmMar faxb “)KeHA3puiH 3px
T3rw GananbiH TeNeex HAMTMUIAH TYHLLA3M, XaMTblH axwunnaraar 63xKyyn3x XenenreeH”-umn

VP AYH, XWLW33r XaBcapranaa.
DHIXYY apradnansir 6onoBcpyynax, apradnansiH XypasHa LopHOL auMIAH 3MIMTIAYYYANAH
XOOONreeH, YH3NM3 XUIAX3A apra 3yMH OOMOH CaHXYYrUIAH O3MXNSN Y3YYNC3H [3nXmiH

3MIMAINYYYAMNH CaHA, Tanapxanaa Unapxumnse.

MOHIOMbIH 3M3MM3NYYYANAH CaH
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FTAPbIH ABJIAIbII X3PX35H
ALWLUNTNAX B3?

XepenreeHu YagaBXUMH YHINM3HUIA apravnan rax oy B3?

TOrTBOPTOM YPra/mxiax, YPT XyrauaaHbl HWWTMUWH ©ep4YNenTunr aBypaxag HUArMUH
XOLeNreeHyYOMAH OpoNLoo Mall Yyxan Oammar. MeH HWMrMWH XemenreeHf ONoH
TanblH J3MXII3r Y3YYK Oavpar caHxyykyynard bamryynnara, xymyyc, Tbb-yya, HUArMUIAH
WA3BXT3H, aKTUBUCTYYA, 3BC3N CYMK33 33P3r ONOH TasblH XaMTParyfas TyxalH XeAenreeHnm
AABYY Taf, 30pWNTO YWTA3M, YW axmunnaraa cTpaTerk, Xaparus3 LWaapanarbiH Tanaap YH3H
36B, DOAMTON M333/131 6rex Hb X6AeNreeH Liaallliaa TOrTBOPTOM, ONOH TabliH OPOSLIOOTOWM
Bonoxop Yyxan a4 xonbornonTomn.

DH3XYY YHINI3HUM 30PUAIFO Hb XOmenreeHn Oyx OoponLory Tanyyn XenenreeHnixee
YafaBXUNM ©epCAee YHIMX, TOLOPXOWNOX sBAan oM. YHINAM3HUA yp OyHA Tyaryypna
Tynramaax Oyw acyyanyydaa Xananudk, camkpyynax anxmyynaa XemenreeHun ruilyyH
XYH OYpWIMH OPONLIOOTON TOOOPXONIOX OOMOMXKTOM 1OM. TYYHUN3H, XOOenreeHn rwyya
BHeer XYpPTan XMMCIH axsblHXaa yp AyH, axvl [3BLIWA, aMXuiTaa XIMXMX, LaaldbiH
TONeBNereeree camxpyynaxaf aHxaapax yyxan acyyanyyaaa CMCTEMTII, HIFAM3 HIr apra
3yMra3p raprax mpax HOMOMX ONroHO.

XepnenreeHnn YafaBXUAH YHINM3r 3HIXYY apra 3ymrasp, XenenreeHun ruiiyya eepcaes,
XOAONreeHNA MaHnamnardua, XaHamBnard, CaHxyyxyynard Ganryynnara 3cean Oyp TyxawH

acyyanaap axmunnax cowpxomommuezmmﬂmmaapﬂmxwmmﬂﬂﬂaﬁx

Daunryynax Har Gamr yynna ra 3CB3M XyBb XYMYYCMMI TOMWUAOX LUaapanaratan 6a|/u1ar

Bua HUArMUH XepenreeH r3Ernnr XApXH ONNrox B3?

L3NXUIH 3M3rTONYYYAUAH CAHTUAH TOROPXONICHOOP HUATMUH X646NreeH r3fasr Hb:
BOepunentynr xamtaapaa OurM GOAroxX 30pUArOOP HIMFACIH, HIFAMAM HIM 30PWNTOTOM
XYMYYCVYWH H3M3M 1OM.

Xe[enreeH Hb Xy4TdM MaHmannaryabiH Teneenen, ONoH HANTUAH O3MXKNAF, HAMT XaMTbiH
aXxunnaraa, Mpa3ayuin ync Tep, HUUMUAH eepunent Oui OONrox H3rac3H 30pwnro,

TeneBneree 33pri3c bypasHa.

X6[enreeH Hb HeNeBNNMNH aXWm, X3BAIAMNH M3AINNNAH X3PIrCIMNT alinriax apradnan,

—— SMMTNHYYANH XOOSTTOOHN YATABXIT YHIM3X APTAYTIAN TAPbIH ABMATA |



XYynb 3PX 3YMH apra Xamx33, 3C3PryyLIMMAH apra Xamxa3, Cyfanraa WUHXUAr3 rx M7
CTpaTernyabir preH awunrnaaar.

MeH, cyanaad spa3MTaH, DEMUHIACT, SMIMTIAYYYANAH XYHUIA SpXMIAT Xamraanary LLpvnarta
BatnvBana xefenreeHunr aapaax bananaap ToAopXonncoH HanHa (2008):

"HuiATnar-TynramgcaH acyyanyyaaa WnigB3prsX 3aMaap 0g400rUiH HexLes
6anignbir eep4nex 30puaro OGyxuii HArAC3H 30XMOH baviryynantag OpcoH
XYMYYCUIH XaMTbIH YA aXuvnnaraaHbl H3rgan om.".

Bua 3H3Xyy rapblH aBnarag HUATMWAH X6AenreeHun A33PpX XOEp TOAOPXOWNOATbIH
XYP33HL aBY y3/133.

Xe[enreeHnn YagaBXMWAH YHINM3HWUA SHIXYY apra 3yWMH XypasHa Oug HUMrMWRH
XO[ONreeH Hb [lapaax HUMTNST, OHLON WKHX YaHapTan Banpar rx y3caH. YYHA:
1. OpOH HYTTUMH NP3, ONOH HANTIL TYLWIIIC3H, UPMIATIN Ty axunnagar,
n Top, cMCTeMYnaracaH MaHnawibiH TOrTONLOOTOW;
Har HarsHA3 Xy4TaM xamTpard Hb Bonx bangar;
XamTaapaa HUWTAAM - TynramAcaH acyyanaa WnnaB3PAX34 YMTNSCH,
X34 X3p3H cTpatermnr Bytoy yrn axunnaraa, apradnanbir H3MH 33p3r 3CB3N Wart
[apaanaH X3p3ankyynmoar;
Baunryynnara 3CB31 CUCTEMUIH Cyypb, YHACIH OYTUMIT A3MXmx Danaar;
7. XYHW/ 3pXMIAH XaMraanardfblH aloynry 6anansir xamMmtaapaa xaHrax Yagsap Can
MC3H LUMHX YaHapyyn Oanpar GanHa.

QIS

on

TYYHYI3H, HARTMUAH XOAONreeHUA XerkavinH ye wartkir: (a) yycaH oun Gonx oyn, (b)
Oypana3H TorTox byw, (c) BypaH TenesLUceH, (d) 3orcoHr baaanm opcoH Oyioy yHanTaHa
OPCOH X3M33H aHMMMK 60MHO. HUATMUMH XeaenreeHyya XerxiuinH anb LaTaHaaa fBx
Gaviraaraac WantraanaH YapaBXKyynax, OIMXISN Y3yymdX X3paru3d> Laapanara Hb
anraatav bamgar DanHa.

[33p OypAcaH OMAronTyyAblH Tanaapx OPOALOrY TafnyydblH OWArOAT, Y331 XaHAnarsir
XIMXKMX, YHINCHI3P HUATMWUMH XOAeNreeHui emMHe Tynrapaaf, 0Oavraa 63pxwsan,
©6pCANAH [aByy Tanbir TOAOPXOWMX, HIH TIPryYHUM LWWMABIPASX Waapanaratan MeH
H3rAC3H 30PUAr00 XamTaapaa oui BONrox ay xonoorhoNTon 1OM.
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Apraynanbir Xapx3H awwurnax B3?

XepenreeHnn YalaBXMIr YHIN3X 3HIXYY apradnansir awurnacHaap ua oponuory tanyyn
©6PCANH XBABNreeHUIT 10y X OMAFOAOr, AMap C3TrrA3NTIN banaar, smap Lasyy cyn
TanTan, aMap 63pxXLU3NTIM acyyanyyn bamaar rak 6ogox sBAar Tanaap Lory, M3A33M31TIM
©Oonox oM.

DHAXYY YHINM3M3p rapcaH yp AyH Hb 36B 3CB3N Oypyy rC3H omnront Gawxryi bereeq
OPOH HYTFUMH OHLJIOr Anraatal, Hexuen Oanpanaac wWyyn xamaapantan Tyn, OMaHWUN
3yr33¢, YHINM3HUM Yp AYHT aCyyAnaa Xa3u3x, TOAOPXOMO0X, HIFAC3H OMAroTTON 000X
3XHW anxam BOArox 30pMNroop alMINaxbIr 3eBNex OalnHa.

XeaenreeHnin YaaaBXMnr YHIN3X apradnan Hb Aapaax Xacryya3sc OypasHa.
o XefenreeHuin OON00OH OHUON LWMHX YaHap
o [laByy Tan, O3PXLLU33J1, HIH TIPrYYHUIA acyyanyya
o XefenreeHun ye wat

o XepmenreeH [OTOPX Yypar OPOsL0O0

YH3AM33HWIA AN SBL Hb [Op AypAcaH 5 YHACH anxamTtan GanHa:

Ta ByxaHa 30pvynaracaH, TOXMPOMXKTON apradnan
(1) SHaxyy scaxmir LWanrax acyyntyyabiH MasrTbiH (checklist) -
ORI L bIF ALUTTIaH TOLOPXOWITHO.
30puynaracan
3CIXUNT LWanrax:

Xe[enreeHnir yHanax
2) XaMpax Xyp3ars3 TOAOPXOMHO.
ToAOPXOMOX: YH3MM33HA, XaMparfiax, XefenreeHni
(3) ron oponLory Tanyyaaa CoHrox,
Ypb3K OpOnLyymHa.

OponLorabIr ypbx
OporILyynax:

(4) Magzsman
Lyrnyynax:
(5) Yp ayHr
OycaaTaraa
XyBaarnuax,

fapaarvint
anxmyynaa
X3M3MLDH3.

HaracaH yp AyHr oponuoryaon
TAHWUNLYYIX, X3M3MLU3H, AapaarniiH
anxMmyyfaa spunuaHa.
YH3r33r 30X1OH Ganryynary Ganryynnara Hb YH3r3HA, OPOMLOX Oanryynnarsir COHrox,
OpONLOrY  TanyyAblr YHIAM3HA YPbX OPOMUYynaH, Yp [YHr H3MTr3H, OpOoMLoryaom
TaHUNLYYIHa.
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XenenreeHu yHanrs3 Xux 30XMoH Ganryynaryag, 30pvyncaH 3aaBap [

[33p T3MISMMSCHUIA [aryy SH3XYY apradnanbil alurfaH COHFOCOH H3M XemenreeHuin
YaflaBXMMI YHIMAX YHINMIM 30XMOH Oanryynax bamryynnaraa COHroHo.

DHIXYY rapbiH aBnarbir yHWWX Oy Ta, TaHal Ganryynnara 3CBIN XeAenreeH A0Tpoo SMap
H3MH alWr COHMPXNbIH 38puMAryn, Oycap oponuory Tanyyhaa 30xvoH Gaunryynantag
Opyynax YafBapTall XefenreeHu anb H3r TWLWYYH, OPOMLOMY Taj Y YH3INM3r yavphaH
30XMOH Banryynx 6omHo.

YH3r33r 30XMOH Banryynary Hb fop AypPACaH aXNyyabIr XUIAXK TYALITIIH).
1.1 DHaxyy apraynan Hb TaHbf 30pWynaracaH 3COXUAT Wanrax, batanraaxyynHa
1.2 YHanm3HA XaMpargax XefenreeHee TOA0OPXOUIHO
1.3 YH3/1r3H4 OpONILOX XeAenreeHnii OposLory Tanyyabir ypbX oponuyyiHa
1.4 M>3033030 Lyrayynax axung O3MXKN3r y3yyIiH3
1.5 YH3AM3HWA Yp AVHT HIMTMX OPONUOryaof TaHUAUyynHa. Yp AyHA Tyaryypnas
AapaarvinH anxamyynaa spunuax Xananuyynruir yamMpaaH 30XMoH 0anryynHa.

1.1 DH3Xyy apraynan Hb TaHbpA, 30pUynaracaH 3CXUNAT Wanrax, 6atanraaxyynHa.

YH3/Ir33HA XaMpyynax XefenreeHee Aapaax Wanryyp y3yyasnraa HAMLUX baviraa SCoXmmr
TOAOPXOMIICHBI YHACIH A33P COHIOHO:
o TyXavH XxeAenreeH Hb HWUATN3r-TynramacaH acyyanyyaaa XamTbiH, HIFAM3N
YWN axunnaraatairaap LUMMABIPMAX 3amaap OLOOTMWH Hexuen Gananbir
e6pUNeX 30PUArOTON HITAIX, 30XMOH Oanryynantaf OpCOH XyBb XYMYYC,
Ganryynnaryynaac 6ypacaH 6anHa.
e DOMdp XyBb XYMyYC, Oamryynnaryyn Hb TyxaWlH XemenreeHwnr Oanpar
MAMVAM MeH YN aXunnaraar Hb M3443r TOANNIYA eepCanNIes XeaenreeHnm
H3I X3C3r XX Y3A3r.
e DAM3p XyBb XYMYYC, Davryynnaryym 3HaXyy YHINr33HA XxamparacaHaap rapax
VP ereex Hb DONOMXMT 3pCAAN33C eHOep Oanx.
o 30XMOH Oamryynary OawryynnarbiH XyBbf, Ta 3CB3N TaHaw Oanryynnara
VHIMIM3H Xamparaax XefenreeHun oponLory Tanyyatan xonboo xapunuaa
TOrTOOX OonoMxTON Banx
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[lop AypacaH Hexuenyyass 3Haxyy apradnansir ALUMTTIAXIYW:

o Ta 3cB3n TaHan Oawryynnara Cynxs3, 3BC3M, KOMMAHWT axun 3CBIN
Gawvryynnarbir yHanax33p 30pbX Oaviraa (cymk33, 3BC3N, KOMMAHWT axun,
Ganryynnarbir YH3IN3X34 30pUySicaH eep ONoH apradnanyys avaar)

o XepenreeHun oponuLory Tan rax Yy33H YHINM3HA Xampyynaxaap COHrOCOH
XyBb XYMYYC, GanryynnaryyapiH 3yr3sc eepcammnres XeaenreeHun Har xacar
X y303rryn (eepcaminH YN axunnaraar TyxaH YHIMr3HL Xamparaax
Oy xeaenreeHUn YMn axunnaraatal Xonbox y33xryn Ganx, XxenenreeHui
HIMOC3H 30PUATbIH Tanaap M3O3Xry, ONAronTryin 6arx)

o XyBb XYH, Ganryynnaryya 3Haxyy YHINr3HA XaMmparfacaHaap Tyarapy 6onox
BONOMXKUT aloy, 3PCAIN Hb YHINI3 XMIMX VP 6reexesc Uiyy Xop XOXMpPOnTon
banx.

o YHI1r33HA XaMparaax xefenreeHunin oponuory Tanyya, ryyaTav xapunuaa
Xonboo TOrToox, Xxonboraox GonomMx xs3raapnaramMan bamx.

1.2 YH3NrasHA, XaMpargax XefenreeHee Tog0pXonHO:

YH3Ar33H XaMpyynaxaap COHrOCOH X6AeNreeHWAr TOAOPXONNCOH TOA0PXOWNONT Hb
MaLl HapuiH, Togopxon 6arx Tycmaa unyy yp AYHTa1 GanHa.

YH3Ar33r 3X71yYA3X/133 TYXalH XeAenreeHni Tanaap ToA0pXon, ONroMXTon M3433031
erex Hb OPONLOrYNA H3F 3YWNUIH Tenee ABX Oairaa ragras unyy camH OMrox,
unyy 6oauTon, Xaparu33Tan yp AYHr ou 6onrox GonomMxTon 6onHo. Nnma, yHINr3HL
XaMpyynax HUUrMUAH XeAenreeHUAr ToOOPXoW acyyanaap Hb, XyH amaap, 30puiroop
Hb 3CB3J1 TOLOPXOW HIr OyC HYTIUWAT xamapcaH Oavanaap TOLOPXOMMOX Hb OHOBYTOM
Ganpar. Xunwas3nbsn, YnaaHbaatap XOTblH yTaaHbl 3CP3r xeAenreeH Oavx OonHO. IH3
XMLL33H33C Xapaxap rasap 3ymH bampLumn, COHroCoH acyyaan 33par Hb Toaopxow bawraa
TyN OPONLOMYNA eep Oycal XeAeNreeHTIN aHayypy OMNrOXryM.

HuirMunH xepenreeHyya Hb GalHra eepuneraeH, XyBbcax Gampar, anbdaH ecHbl OyTaL,
FULLYYHYAAMYIA 33Pr33C LWanTraanaH xefenreeHunr Toaopxonnoxom 63pxLwuaanTsi banaar.
[3C3H X3AMWM 4 YHINM3HA, OPOALIOrYMA TyXaH COHrOX aBCaH XeAenreeHun Tanaapx
VHIAI3 MAMMIAr OaTaTraxbiH TynA 30XMOH GanryynardMiH 3yrasc TyXxalH XenenreeHumnr
anb 0ONOX TOLOPXOW AYPCI3X Hb YyXan oM. XefenreeHu oponuory Tanyym, ruwyya
X30, X3[3H XOHeNreeHun YWN axunnaraaHg 33p3r oponugor 0avx 0onHo. TuiM3aC
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VHINM3HA Xamparaax Oy XxeaenreeHunr HapuiH CaH TOLOPXOMOX Hb OPOMLOMYMA,
aNnb XeOenreeHWAr YHamX Oanraa Tanaap M3A33M31, OMATONTTON OOMX, YN OWMAroNuLon,
3Pran333 YYCIXIYM 1OM.

YH3Ar33 XWX SXIXUAH OMHe Xe[eNreeHuin Ooponuory Tanyyataw Yynsant,
X3N3ILYYNI3r 30XMOH GanryynHa.

YH3Nr33r 30XVMOH Danryynardvg, XefenreeH1in oponLory Tanyyaram yynsax,
TyXauH XOLenreeHUr ruwyyL, OpOMLOrYMh Hb  X3PX3H TOAOPXOMK
Oyn Tanaap OWArONT, M3O33M1371 6rHe. XefenreeHwu Tanaapx OWrofT,
TOLOPXOVNONT Hb XBA6NTreeHNIN M1LLIYYH, OPONLIOrY OYpUH XyBbA, XapuLaH
aannrym Gamx 6onHo.

1.3 XepenreeHuin oponLory Tanyyabir ypbXx oponuyynax

OnoH TanbiH Teneennuur 6arraacaH 6anx

HuirMnnH xepenreeHyyn HUATMUAH ONOH OYNrunH Teneenneec Oypasx Oawpar Tyn
YH3AM3r 30XMOH Dawryynary GanryynnarsiH 3yr33c YHaNr3HA33 anb 6onox anraatam y3an,
XaHOnaratam, XxefenreeH NOTPOO Y MEH eep eep Yypar, OponLooTon banryynnara, XyBb
XYMYYCUIT ypbX OPOSILLyynaxaf aHxaapax Hb 3yWTav oM. YYHA:

XenenreeHnn MaHnamnarduz;

ONOH HUIT MPr3AT3N TyX axunnagar banryynnaryyn (grassroots);
VpraHni HAMrMUAH Ganryynnaryyn, MO3BXT3H akTuBUCTYyd, Tbb-yya;
Cynnaad, 3po3MTaa, XenenreeHnn MIPraXUNTHYYA;

XaHgmenaramg Oyloy CaHxyyXyynariung;

Opxu1racoH bynrvnH Teneenen;

bycap xefenreeHw: yWin axwunnaraaHg [haBxap OpPONLAOr - XYMYYC,
Ganryynnara;

YH3IM3HA XaMparaax Oyn TyxalH XefLenreeHu LUMMABIPI3X33P 30PbCOH
acyyhang xaMruH ux epteeq 0arraa xyH aMblH Teneenen, T3AHWUA eepcaee
yampaaar canryynnara, 6ynar;

Ye, yeunH (Generational difference) Teneenen racaH oWnronToHA axumar
HaCTHYyL — 3anyy WA3BXTIH/AKTUBUCTYYA; VAN aXwnnaraa Hb KMrA3pCaH
— Daunryynargaan ynaaryv Ganryynnaryya; XeAenreeHu yin axunnaraaxs
ONOH XWJ OPOMLUCOH — LWWH3 TUWYYA AIMXUMYME X MIT TeneessnimH
OPOLOOT XaHraxaf aHxaapHa.
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XepenreeHU XamK33, Llap XYP33HIC LWanTraanaH YHAMr3HA YPbX Oponuyynax
oponuoryabiH TOOr TOAOPXOMITHO.

Byx TanyyZblH OpPOMLOOr XaHraxaac rafiHa YH3Mr3H4 xamparfax oponuory tanyyabliH
TOO MeH 4Yyxan Oavigar. XefenreeHu oponuory Tan, oynar Tyc GypuinH Teneennvmr
oponLyynax Tycam yp LAyH Hb WYy HawaBapTan, Teneenex 4afgap eHaep OOmxX MpH3.
YH3Mr33HA, Xampyyfax XyHW TOO Hb TyXauH XedenreeH aMap Lap Xyp3sTav axwnnagar
AM3C MeH LantraanHa. Oponuory Tanyyf ofnoH Ganx Tycam YH3MM3HL Xampyynax
OPOALLOrYAbIH TOO H3M3IMA3H3. YH3MM3HA XaMpyynax 30XMCTOM TOO X3MX33r LaxmMaap
TYYBPUMIAH X3MX33T TOOLLO0NOX X3P3rCANIAT aLLMriax O0MOMKTON. YHINr33HA XxaMpyynaxaap
ypbCaH XYMYYC33C 3ap1M Hb 11 OPOMILLOX OONOMXKTOM Baraar Tyn 30pUATOT X3IMXKIIHIICID
XaMrH barafiaa 150% 3cBan 200%-aap ONOH OPOALOTYABIT YPUX Hb 3YAT3M, MHIICHIIP
TaHbl XYCK OYM TOOHbI OPONLOrYMA, YHINM3HA XampargaHa. Oponuoo Hb Ypramx CaunH
AYPbIH YHACOH [33p Banx €CTOM MATMNAT aHxaapHa Yy.

Oponuorygooc YHINr3HA oponuyynax 6ycaj oponuory TanyyabiH CaHanbir aBax
OnoH OyNrMnH Teneenen, XyMyYCUUT Xxampyynaxag XegenreeHuin oponuory Tanyyaaac
TyXaviH XefeNreeHnn ruwyyH 6anx 6onox, xegenreeHnn anveaa ynn axunnaraaHp
OPONILAON, 3H3XYY YHIIM33HA OPONLOX ECTOM MK y33X Oy XamMTpaH 3yTrary,
Oycap oponuory Tanyyabir caHan Goaroxbir acyyx Hb yp AyHTIM Oavpar. Yuvp Hb
VX3HX TOXMONZONA YHINMI3r 30XMOH Oanryynx Oym bawvryynnara 1ap Oyp xemenreeHun
OYX MALLYYAMAT M3OATTYI.

1.4 M>p3an3n uyrayynax

Oponuorygooc Laxmumaap M3a33530 wyrnyynax

e YHMr33r 30xMoH Oawryynary Oawmryynnara COHrOX aBCaH XO[enreeHuw
Ya[AaBXMMH VHINM3I XUMXI33 aloynryn LaxuMm xonboochir oponLoryaomn
UAM3K, TOOAHWNAT YHIMM3HA, YPbX OPOSLYyYHa.

o YH3NM3HWUM acyynTyyobir Gernex Ayycax Xyrauaa Hb XaMrumH Oarapaa
XOEp A0I00 XOHOT, UX[133 AePBEH 107100 XOHOr Ganx Hb 30xMcTon bereepq
YH3Nr33r Oernex Ayycrax TOLOPXOW Xyralaa TOBMOX Hb YyXar oM.

e 30xuoH OGawryynary Gamryynnara Hb VH3MM3HA OPOALOMYAbIH OPOMLOO,
OYpaH XapuynT erceH 33X OOMNOH MPUMWT Hb OYPTMAH, OPONLOrYabIr
VHINM3HA OYP3H ryMU3a OPONLIOXOL Hb XAHANT TaBbX aXwmniaHa.
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e 30xuoH Oanmryynary Oauvryynnara Hb OPOMALOMYAOL 3HIXYY VYHINM3 Hb
OPONLIOrYNH Teneenx Oy Oanryynnara, 3BC3N CYMX33 3CBIN TyXauH
XOLeNreeH ], ryMusTHX YYP3r OpoMLOOHbI Tanaap OyC XapuH TyXalH COHroX
aBCaH X6[eNreeH ] YafaBXunH YHINM3 XUk barraa rArMnr TamnbapnaHa.

o YH3MM3HWIM acyynTyyatan XonbooTor HIMIAT M3L33M31 6rex, OponLoryaon
acyynTyyoan xapvynaxag A3MXIIar y3yyiH3.

X3pB33 Ta OyX3H OPONUOrYMATON OMEYNdH Yyn3ax YHIAM3r 30XMOH Oanryynaxaap
Tenesnex Oavraa 6on 3H3 GapUMT OMYMIT XaBcapracaH X3M3NUYYATMAH YAMPAAMKUIT
alumrnaxsir OUAHWIA 3yr33c 3eBnex OaliHa.

1.5 Yp ayHr TaHunuyynax, Xananuax, Laamng aBy XapanKyynax apra Xamxad, yun
a)Xxunnaraaraa X>M3JLX, TONeBnex

Oponuory Tanyyd YHIAM3HWA - acyynTyydad OypaH  Xapuymk AyycMart, 30XMOH
GanryynardnimH 3yra3c LYrayyacaH YHIAM3HAA M3A33M3NA AYH LWMHXUIMS XWX
H3rTr3H, OPONLIOrYaoA TaHMNALyynHa.'

1 M3a3371371 AyH WWHXWIT3 XWX 3areap GOOH apra 3yviH Tanaap M3 aBax 6on MOHIC-Tav xonboraoHo yy
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XenejreeHnm YAnABXMMH
YH3JII3HWUIA APTAYNAN

1-p X3C3r: X6eNreeHee ToO40PXOUNHO

1. Ta eepuiiH oponucoH (0ponuox Oyin) HUMMUAH XEAenreeHNIT TyXainH XeaenreeHunm
rasap 3ymH GampLUn, COHroX aBcaH acyyaan, OHLJION WWHX X M3T33P Hb TOAOPXOMITHO
yy (xuww3n63n, YnaaHbaatap XOTbIH yTaaHbl 3CP3T XOAONreeH rax M3T)

2. Ta HANTMUNH X48NTe6HUNT X3PX3H TOLOPXONNOX B3?

3. DHaXyy Cydanraadbl XypasHn 6up [X6OONTeeHNN HIPUNT OPYYIIHA VY]
Xe[enreeH Tanaap M3A33/1301 Lyrnyynax 30punroton. [lapaax acyynTyyd Hb 3eBXeH
HIPUIAT AYPACaH XOAeNnreeHTs xaMaapantai barx Gerees TaHbl XapuyT 36BX6H SHIXYY
X6[eNreeHTan xamaapantan banHa.
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2-p X3C3r: Xe46NreeHnn YAJABXUNH YHII33

" "

____________________________________ XO[6reeHu Tanaapx Aop
[YPACaH M3A33MYYANVI 6rer[icoH OHOOr aluMITiaH XapuyiHa yy. bug taHavn bavryynnara
3CB3/T XAONT66H [OTOPX TaHau GanryynnarbiH yypar OPOJLIOOHbI Tanaap acyyraaryv
berees [33p H3P AypAcaH, COHrOX aBCaH XOAenreeHWi TanaapX TaHbl Y331 6oasbir
acyyx baviraa OV aHxaapHa yy.

TaHaw xeAenreeHni Tanaapx 4OOPX M3ASTANYYATIV Ta X3P CaHan HUMMX OarHa?

1=0rTXOH Y yryn; 2=0ara 33p3r; 3=TOAOPXON X3IMX33HA,; 4=00NOMXMNAH X3IMXK3IIHA,
5=maw nx; 0=M3a3Xryu;

1. Xy4T31, TOrTBOPTOW, OMOH TalbiH OPOLOTYMATON, OMOH HUMT3A TYLIMIN3CH Banaan [opoH
HYTMUAH UPF34, ONOH HUWATSA TYLUMIASCSH, MPMATIN TYX axuinagar]

1.1 DHIXYY XOA6NreeHNI OPONLOry Tanyya, TLYYA Hb TyXalH acyyaand XamritiH
VX OPTCOH XYH aMm (xuw33n63n Yb XOTbiH yTaaHaac GomX 3pyyn MIHAI3P33
XaMIMH UX XOXMPCOH XYH aMblH TONeenen, Xyyxayya rX M3T) — ONOH HUATWIAH
Teneenen GOMX Yapdar.

1.2 DHaXYY X64enreeHn OponLoriMa, Hb ONOH TanT, Anraatai XyH aM Oynrmir
Teneenger.

1.3 DHIXYY XOAENreeHNIAT JIMXKAIN, Ta OYXIHTIN HIFA3H, AMap HIMH YIA3N
XWX3 G3M13H Mall OfIOH XyMyyC O

1.4 XYMyYC 3HIXYY XO[ANreeH HIraaX opox onoH bonomxyys banaar.

1.5 XepenreeHuin WUMAB3PMAX33P 30PbCOH, COHrOX aBCaH acyydans XaMrumH
VX BPTCOH XYMYYC ©epCANAHXee Tenee [yy XO0M0Mroo HIMTMH, OPOH HyTartaa
Oycabiraa MaHNawmmx, 3HIXYY 66punenTuiH YN fBLUbIF 66PUAMCTesp aBY y30ar.

2. OnoH TanblH Teneennuir GartaacaH MaHnanMnaryua, — AapaarvnH YeMnH MaHnannardibiH
TENeenMNr MeH OpOoNLYyyHa.

2.1 3anyy MaHnavnaryapiH xenenreeHs opyynx Oy XyBb HIMPUIAT XO4eNreeHui
Oycag oponuory Tanyyn, rULyyL Xyn33H 3eBLUeepaer.

2.2 Ye, yewiH (generational) MaHnamnardng eep XoopoHAOO caHan 6oAon, M3aN3r
yp YalBpaa xyBaanuax, XxamTpaH axwnnagar.

2.3 TyxalH acyynang XamruiH vx epTceH OPOH HYTTMAH MaHnannardmg 0onoH
WWH3 YeWH MaHNannardmg rXx M3T Xef4enreeH [0TPoO WKH3 MaHnannnsIr 63nTrax,
XOrKYYN3X, O3MXMX TOLOPXOW MeXaHW3M Dangar.

2.4 XenenreeHunin MaHnamnary (MaHnamnardma) Hb ruLyya, oponLory TanyyasiHxaa
X3P3rL33 Waapanara, TYAHUA CaHan XYCONTUIAT YPaX HIINTTIN XYN33H aBy,
XOLeNreeHu 30pUNro, xeTenbepTee x3paru3d Waapanara, 3Ar3sp caHanbIr Tycrax,
X3P3AMKYYK axmnnagar.
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3. XefenreeH [OTPOO MLLYYA 66p XO0POHL00 DOMOH Dycaf XaMTpary XeAenreeHyyaTanr
Malll CalH XaMTpaH axuniagar.

3.1 2H> xemenreeHn Gartaar OYNryyn X0OPOHA00 Malll HAMT XaMTpaH axunnamar.

3.2 DH3 xepenreeHp Gartaar OyAryya SMIMTINYYYANAH, 66pTes TyCnax, OYTHYYAbIH
X M3T anbaH Byc Gynryyatan (3px 3yMH TOLOPXOM CTATYCryin OYNar XyMyyCUIAH
Teneenen ICBIJT xuxur O0NoH JOTPOO AMapBaa HIMH anbaH EcHbl byTaL
Banxryn Gynryya) xonboraox, Vi axunnaraaHaaa Mall Wa3BXTaM Xampyynoar.

3.3 MaHalt XefenreeHnin yin axunnaraatg Oycaz xamTpary XefenreeHyya
VISBXT3N OPONLOX, AIMXKII3M Tycnanuaa y3yymk banaar.

3.4 SHaxyy xefenreeHp Garrhar OynryyL MaHan XefenreeHw yun axunnaraaHaac
rafHa, HUAMMWIAH Wyaapra €c, XyHU 3pxvitH Oycap acyyanyynaap Ua3BXTav
axunnagar.

4. HaraMman 30puaroTonroop yac Tep, HUArMUAH TynraMacaH acyyanbir WUNABIPAIXIA
YWIM3CH (XeAenreeH HIrAM3N 30PUNroToM 3C3X)

4.1 MaHaln xeflenreeH Malll TOf0PXOW, YPT XyrauaaHbl 30pUNro, ancelH xapaatain.

4.2 MaHaw xefienreeH GOMMHO xyrauaaHbl 30pUaro, 30pUNT, WUNABIPAIX
acyyanyyaaa Mall TOOOPXOWM raprax MpX, TOLOPXOWICOH.

4.3 Tynrampax Oyv acyyanbiHxaa Tanaap HaroM3n OMNrOATTOMN.

4.4 Tynrampax 6y acyyanaa WWnBIpasxX O0NOMXKAT LWUMNANYYAMIAH Tanaap
H3rAM3 OVINIONTTOW.

4.5 MaHaln xefenreeHui ruwyyn 0orvHo XyrauaaHg, eHnep 30XVoH
Ganryynanttanraap OOMOMXMUIT Malll CalH alWIAax, Xapuy YA y3yyix Yaaaar.

4.6 MaHall xeflenreeH, xefenreeH A0TOPX DONOH XeAenreeHeec ragyypx
acyyanyyapir OHOBYTOM TOMBEONX, H3I H3MHAR3 M3A33MX banpar

5. Byrm H3raCcaH OMNrOATTONIOOP X3P3NKYYA3X X3, X3A3H CTPATervir alimMrnajar.

5.1 XelenreeHnii H3raMa 30pUATOA00 XYPIXMWH TYAL MULWYYA, A3MXAY

600X XyBb XYMYYC, OYArYYAMMH 3yr33C ONOH TOPMUWH CTPaTervnr almrnagar.
Kunw3n63n, 0NoH HUATUIAT 30XMOH GanryynanTtaHg, opyynax, HUMrMUnH

YWNYWNT3 y3YYN3X, ONOH HUATUIAH M3ANI3T OWMArOATHIM HAM3MAYYI3X, 6OANOrbIH AYH
WWHXWAT3, HENBBNNNIH axun, nob0wu, WYYX34 3apra M3AYYI3X, Cyfanraa rx maT
crpareruy banmx 6onHo

5.2 XenenreeHu oponuory tanyyn 6omox xyBb XyMyycC, Oyaryya, XenenreeHum
HAIOCOH 30PUNTOL00 XYPIXMMH TYNM eHOep 30XWOH banryynantranraap onoH
Anraatan cTpaTervymbir almrnagar.
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5.3 Crpatern bonoBcpyynaxag Wwaapanarata 6apumT HOTONroo ouin Gonrox
30pWNTOOP XBLeNreeHT, HIMAC3H XyBb XYMYYC, OYNryyA HIrACIH 30XMOH
BanryynantaHa, opxX Xy4MH YapMalnT rapragar.

5.4 XepenreeH eep eep 30pvNToT OYNrMiAH Teneenentan xonborpox, xapunuaa
X0N000 TOTOOXA00 OHOBHTOM TEXHOMOM, M3AIININIAH XIPIrCAMNAT P LyHTIV
alwmrnax Jagpar.

6. MaHaw xefenreeH GanryynnarbiH OyTaL, CUCTEMUIAT CaH A3MXKIST (HUAMUAH Cyypb
YANYMAM3 Y3YYAA3T OPOH HYTIWAH Ganryynnaryy, yp AyHT3W WWMAB3P raprax TOrtonLoo,
Xapunuaa xonbooHbl CUCTEM X M3T)

6.1 XepenreeHuin rviyyH Oynryya xamTaaa uyrnapaH, oue GreHsscs cypanuax,
XaMTpaH Tenesnerse OonoBcpyynax bonomxyyn 6uasHa Ganaar.

6.2 XenenreeHu ruwwyyH 60nox ONoHA TaHUrACaH banryynnara, 3BC3M, CYMK33HIIC
Oycan rvwyyaTaN Xonboraox, M3A33M13N erex axJbir yAUPAAXK, XOLeNTeeHUN YN
aXwunnaraar yp AyHT31 30XvoH Ganryynaar.

6.3 XepenreeHui ruLyyH 6onox onoHA TaHWrAcaH bawryynnara, 38can/
CYIX33HUIA 3yr33C XeenreeH[] HIrAC3H Oycan Oanryynnaryynaa YafaBxxyynaxag
WaapanaraTa A3MXKI3r Tycnanuaar y3yymx oanaar.

6.4 MaHal xefleNnreeH Hb yp AYHT3N WWMAOBIP raprax (XemenreeHni yin
aXunnaraaHbl XypasHa) TOrTCOH OyTaL, MexaHu3mTaw.

6.5 MaHall xefenreeHa, OponLory Tas, MLwyyL eepCaviiH XeLenreeH aMxunT
ONONT, Caaf G3IPXLU33M33 UN TOA, YHIH WyAapraap XaManuax, apualax 6onomx
Oyp3aH OyypaH HIINTTAM Gamaar.

7. XYHW 3pXWIAH Xamraanary xyBb XyMyyc, OanryynnaryyablH aoynryin 6anaarn, xamraansir
XamTaapaa XaHrax YafaBx CauH

7.1 MaHalt XeflenreeH XyHUIN IPXMIAH XaMraanard/ibiH 3pX 3epHuraex yem HaH
[apym, 30XMX apra XaMX33r aBax TOAOPXOV MEeXaHW3MTal.

7.2 MaHai (MUHUI xapbaanargmar) 6ynar 3¢B3i CyMK33 Hb, MULLIYYAWUAHX3 Ore
Max004MH aloynryn GanansIr xaHrax crpateryi OOOH TenesnereeTsi (onoH
HUWATWUIH ra3ap, ONOH HUATUIAM XaMapCaH YN axunnaraaHbl yeap, axnbiH OaripaH
93P, TPTI3 X M3T).

7.3 MaHan (MvHUIA xapbsanargaar) Oynsr 3CBaN CyMXK33 AukuTtan (TooH
CUCTeMUIH) aloynryit Bananbir xaHrax crpatery GONOH TenesnereeTsi

7.4 MaHan (MUHWUIA xapbaanargaar) Oynar 3CBaf Cyix33 aloynry Gananbir XxaHrax
cTpaTern DOMoH TeNeBNereeTsn (eepCaNTes X3pXaH aHxaapy, Xanamxux oynr
MOH X3MXLI3r)
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3-P X3C3r: XeA6JIreeHuin H3H TIPTYYHUN

ACYYANYYZ BONOH X6A6eNreeHnn YE LLAT

XSMXUrA3XYYH TyC OYPUVH AYHAAX Y3YYA3NTHA YHASCISH Aapaax acyynTyyaal XapuynHa
vy

1. Llapaax X3aMXMra3XyYHYYOUAH anb Hb TaHav Xe4enreeHvin aasyy Tan 6onoH 63pxiwsan
X Ta y33X OarHa B3?

Aasyy

XIMXUTAIXYYH Tan 3CBIN
63pXLL3N

1. Xy4Ta¥1, TOrTBOPTOW, OfIOH TasbiH OPOALOTYMATON, ONIOH HUIAT3A TYWIMIA3CH o [laByy Tan

Ganman [OpoH HYTIUAH MPIaL, ONMOH HUWTAA, TYLWMMNAC3H, UPrIATIN TYMXK 0 bapxwsan
axwunnagar]

2. OnoH TanblH Teneennuir HGartaacaH MaHnannarYna, — fapaarviiH YeniH o [asyy Tan
MaHnannaryapiH Teneennnr MeH oponLyyHa. 0 bapxw33n
3. XepenreeH JOTPOO MMLLYYA 6ep x0opoHAoo BonoH Bycas xamTpary o [lasyy Tan
XOL6NreeHyYATINM Mall CalH XaMTpaH axunnagar. 0 bapxwwa3n
4. Hargman 30punroTonroop yac Tep, HUMrMUWH TynraMmacaH acyyansir o [asyy tan
WWALBIPIIXIA, YNATIICH (XOAenreeH HIraMIN 30pUIroTon 3CIX) 0 bapxwsan
5. byrf, H3r4C3H OMArONTTOMIOOP X3P3MKYYI3X X34 X343H CTpaTernnr o [asyy tan
awmrnagar. 0 bapxwsan
6. MaHaw xefienreeH banryynnarsiH GyTaL, CUCTEMUIAT CatH A3IMXK[ST o [asyy Tan
(HAATMWIAH Cyypb YANYUAT33 Y3YYNO3T OPOH HYTMMIAH Banryynnaryya, yp 0 bapxwsan

)_'J,YHT9I;I LLIVII;ID,BZBp raprax TOrtTonyoo, Xxapuidaa XO0NDOOHbI CUCTEM 3X M3T)

2. [33p mypAcaH y3yynanTyy433C TaHbl X6AeNnreeHun Cyn Tan, 03pXW33a X Y3C3H
XAMXKXUMAIXYYHYYAUNH anuiAr Hb XeAenreeHnn XyBbf, OACOTUWH Oaanaap XaMrumH HaH
TIPrYYHUIA YyXan acyynan rax 6040 6anHa B3 (040orvintH bananaap XxaMriiH Yyxan Hb)?
TaHbl H3H TAPryyHAO aBY Y3C3H XOEP XIMXMIIAIXYYH Dyloy acyyanbir XapXaH LUMNABIPIIX,
camxpyynax 6onoMXTOM rx Ta y33x OavHa B3?

3. XOMONTeeHYM XyBbA H3H T3PTYYHA a8 b. DHaxyy XaMXuUroaxyyH Oyioy acyyansir X3pxaH

WNAOBIPNIXIIP TONeBnex bavraa B3?

V33X Laapanaratan Yyxan xaMXurasxyyH
bytoy acyynan
HaH T3pryyHum acyypan 1:

H>H TapryyHun acyypan 2:
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[lapaax Xarcaant Hb XeAenreeHu ye Wwatyyn 00NOH 3Ar33pUIAH OHLON WKHX YaHapbir
TannbapnacaH'. [loopx Tannbapyyabir YHLICaHbl [apaaraap 6epcaviH XenenreeHnir
XOMKINIH anb ye WaTaaa fBxX banraar TO4opXovnoopow.

OHUJIOT /LUMHX YaHap

YYC3H bumi
bonx banraa
X6[6Nre6H

bypanasH
TOrTox baviraa
X661reeH

1 Srilatha Batliwala-miH 6onoscpyyncHaap (2003).
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Haraa 3xm13x, OMAronT M3AN3r, agunTran, eepacuiH WNHX YaHapaa
TaHbX M3[3X;

Ync TepuiH yxamcap 6uin Gonox, acyyanyynaa TooopXonnox;

H3H T3pryyHWiA, H3rAM3M 30pUATO0 TOLOPXOWIIOX;

BepunenTir ouin GONroxXbIr 30pbX VAN aXunnaraa fByyIX 3X3MCH;
XefenreeHni MaHnannardaa CoHryynninH 3apymaap COHrofor;
J3MKury /caHxyy>kyynary Ganryynnaraac MxdxsH xamaapantam 0amnx

TOrTBOPTOM, OANHIBIH FULLYYHYAIMTIN;

YNC TOpUIAH 6HIep OWONT, yxamcapTan Oomx, OyTUMIH XyBbA
XyBbCaH, eepyneraex oyn banparn,

YpT xyrauaaHbl ync Tep, HUAMMWAH TyaraMmacaH acyyansir WWALB3PN3X
30PUNT, BBPHNBNTUNH CTPATErUTIN;

Lotoon MaHnamnan GonoH Wuias3p raprax OyTaU TOrTonLooTow;
XaMTpaH axunnard TanyyablH XaMTbiH axwunnaraaHbl Lap Xyp33,
XamTparygblH T00 HIM3ra3X;

LMK y3yynard /caHxyy>Kyynard Ganryynnaryynaac unyy eepcaee
Ouve paacaH, xapaaT Oyw Galpan Hb JaBamravinax;

HWrMm, xyynb 3px 3yMH OpUvH, OOANOrbIH TYBLIMHL M3O3MAIXYWL
©6PUNeNTUIAT aBYMpY, Laallug Y yp Heneenen Hb 6Cex XxaHaarataw
(TyXalH acyyanbiH Tanaap XyMyyCUAH XaHanara, M3apIaMX WYy Xy4Tan
©onoX, Xopur TaBUXad Heneenex 33pruur MeH bartaaHa)



BypaH o XepenreeHunn HaraM3N 30pUNrbIr Malll CalH OMNroCoH, GarHrbIH-

TONIOBLUICEH TOTTBOPTOV TULLYYHUISNTIN;

XOLONrocH « 30xuoH Banryynant, 3acarnanbii GyTUMAH XyBba BypsH 61es JaacaH;

o OpreH XypasHWI, XY4T3W MaHnaunantaw;

o OnoH Tanaac Hb TOOLOONCOH AVH WWHXWAM?3, CTpaTeru, Yac TepUiH
WWIABSP rapranT, YW axunnaraar yH3H 368, O0OAMTOOP y33X Y33/
XaHgnaratam;

« TepwinH OonoH TepuH Byc Ganryynnara, HUAT ONIOH HUIAT, HAMMMA,
XIMXUIAIXYML, TOMOOXOH ©epynenT, yp Heneer 6uin 6onrocoH;

o« CTpaTernmH xaMTpaH 3yTrary GomnoH epcenpaery Oyioy ceper Xy4unHT3M

BONCoH.
30rCoHrn o TWLUYYHYN3N Hb 30rCOHMM OONCOH 3CB3M TacpanTryw Oyypy Oanraa;
Ganpani opcoH | «  XepenreeHuin 30puAro, YMArM3ATSI XoNBOO XaMaapanryil,
5CB3N1 yHanTahA acyypanTanraa yangaaryi yac TOPUIH X3BLUM3N, TOFTCOH fyH
OPCOH

WWHXMNT3, apra bapunTai GONCoH;

« Yp Heneenen Hb Mall XyMUrAMan 3CB3M yp Henee Hb Byypy Oy HaraH
X3BWWH CTPATervt, YN axwunnaraatai 6oncoH

o« HarncsH 3opwnro GoncoH acyynnaacaa xasamx raxcaH, ync 1ep, SaunH

X6[6reeH

3acar, HUArMUUH OpYMH, WWMAB3P rapradng, eepunernex, XenenreeHs
TYYX3H eepunent oun 6onox;

« MaHnavnan, 3opunro/xetendep, rULLYYHYN3M X M3T Hb Xyy4pax,
Banxryn 6onox, HaCKUNT eHOep OOMoXx;

« bycap xepenreeHyyn rapy MpaIx/C3praH MaHaax.

[33p AypacaH TamnbapbiH XYPIdHL TaHa XedenreeH epeHXMnaee anb ye WWaTaHg, sBX
DarHa rax Ta bogox OanHa B3?

e YyC3H Oun bonx Oarraa xeaenreeH

o bypang3H TOrToX Oaviraa xepenreeH

o byp3H TenesLlCeH xeLenreeH

o 3orcoHri Ganaana OpCoH 3CB3N YHANTaHA OPCOH XeAenreeH
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4-p X3C3rI: oponuor4yma

DH3 X3C3rT BuA, XenenreeHnin YafaBXMnH YHINM3HA X3H OpONLOX Oalraa Tanaap 6onoH
X3HWI Y331 OOL0N YHINM3HWIA VP AYHA X3PX3H Tycrarfax Oy Tanaap wnyy ovaronT aBax
30pUAroop TaHbl Tanaap OonoH TaHaw GawryynnarbliH Tanaap M3433131 aBax XyCINTan
GarHa. TaHbl erceH M3m33man Hyyunargax Gereen Oyx LyrnyyncaH fata, M3L33UAH
HIMTIIC3H Yp AYHI TaHWALyynargax 0omHo.

1. Ta 3HIXYYy YHINM33HA €epuinH xapbsanarnaar/axunnagar banryynnara acean oynrumr
TeneeneH oponLoX OarHa yy?

o Twnm, b1 Ganryynnara/Gynrvnr TeneeneH oponLox banHa.
o Yryn, O1 aKTVBWCT /UAIBXTIH XYBb XYH 3CB3M1 IKCMEPT/MIPTIKUATHIN XyBMAP
oponuox HanHa.

Bawvryynnara 3cBan OyNrvnH Hap:

BavryynnarelH Tepen (H3rMnr COHroHO Yy):

o OnOH YNCbIH CYMX33, 3BCAN (H3racC o OpOH HyTTWIAH cymx33, 380N (ayypar/
OMOH TUBWWH H3M33C ONIOH yNcag ymn anmMar/mMyx)
axunnaraa aByynaar) o OnoH yncblH awwrniH Gyc Ganryynnara,
o BycuiH xamxasHui cynxa3, 38C3an cypanraaHbl TeB, XYP33/13H
(H3r TMBL H3r33C ONOH yfcag, yin o YHOICHUI X3MX33HUM alrinH 0yc
axwnnaraa aByyngar) Gawryynnara, cyfanraaHbl TeB, Xyp333H
o YHI3CHUI CYNX33, 3BCIN o Wpmaman tynx axunnagar 6anryynnara
o YHO3ICHWIA X3MX33HUIA OYCUIAH cymx33, | o  XyBb XYH/aKTUBUCT
3BCAN (X3 X3[3H anMryyaag, yin o TepwinH banryynnara (TepuiH 3axupraa,
axwnnaraa aByyngar) yompanara, Cypryyib U3L3Par, TOPUAH

eMUMT OYX xanb3puiiH barryynnara)

o CaHxyyXyymaraug (3M3rmINYyyaniH CaH,
Oycap caHryyabir MeH XaHAMBRArdmg, aBY
y3H3)

2. TaHan Gawryynnara 3Haxyy XedenreeHn sMmap YHAC3H yypartn B3? X3p3B Ta sMap
H3MH Banryynnarsir Teneeneerym, XyBb XYHWM YYLH33C YHINM3HA oponuox Ganraa bon
Ta 3H3XYY XOLenreeHL AMap Yypar, oponuooton B3? [lop OypAcaH aHrmnnyynaac TaHbl
YYP3r, OPOMLOOT XaMrUiiH 36B66p TOROPXOMMK Oy 2 XypTanX Tannbapbir COHroHO Yy.
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o OnOH HWUIT 3CB3M OPOH HYTINMH o YUNUMN33 Xyprax
VPrAVAH M3AN3T OVArONT, YXaMCpbIr - bopnorsiH Heneenen
HIMITIYYN3X, OIXXKYYNaX « bycan Gawvryynnara 3cean GynrniH
o TUWyYYA, BIMKUTYONAT SACYYN3X, 4aZaBXMUMr B3XKyyax
30XMOH DanryynantaHm opyynax o XepeHre H60Crox OONOH HeeLMIT yanpaax,
o MaHnannnbir GIXKYYN3X, XErKyynax Tenesnex
o DBCIMIAT YYCr3H BUIA OONrox 3cBan  banryynnara GOnoH c1CTEMUIH Cyypb
B3XKYYNIX YHIOCOH OyTUMIAT A3MXKMX (axwmnnax OpoH
o CTpaTervinH gamxnar (cynanraa 3aMraap xaHrax, 3axmpraanbl A3MXr
IBYYNax, OYH WWHXUATID XWX, V3yynax, M>ap33nan, xapunuaaHsl
BapuMT HOTONroO BYPAYYN3X, CTpaTerk TEXHOMNOTMMH CUCTEMUIH I3MXII3T Y3YyNaX,
BonoBcpyynaxag A3MXKIIr y3yynax Xypan yynsant 3oxvoH banryynax banpaap
33PrUnr CTPATErvnH A3MXKII3T aHrnang XaHrax rax maT)
aBY Y3H3)

3. DH3XYY YHINM3HA XaMparacaH XyH TyC OYpUIH Tanaap Aapaax M3O33nnuir 0erneHe vy.
LLlaapgnaratar 6on HIM3NT Mep aluurnaHa vy.
Oponuory Tyc byp Hb
. SHIXYY XOA6AreeHU YN .
Oponuor4nmH Hac XKEHASPUNT XIPX3IH
AXMANAraaHa X3a3H Xun

OponLoX Oalraa balraa B3?

OponLory eepuinHxee

TOZOPXOVNAOT B3?

Oponuory 1 o 35 — aac goou
e 35 — aac o33

Oponuory 2 « 35— aac gpoow
o 35— aac gp3uW

Oponuory 3 o 35 — aac poouw
o 35— aac 03w

4. bup anb OOMOX OOH Tanyyd, OPONUOMYAbIH CaHan ©ofon, [Ayy XOOMOWr 3H3XYY
VH3IM3HA33 Opyynaxbir 30pbX 0Oairaa oM. TaHbl 3yr3sc, 3HIXYYy VHIMM3HL OPOX
OONOMXTON Xxamaapan Oyxwi 3CBIN opyynax LWaaphfiaratai rax y3ax Oyl xyBb XyH,
Ganryynnarsir 61Ma3HA caHan G6onroHo yy.
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Hap Banryynnara — xapbfanan VImann xasr

5. CAHAMX 36BJI6MX

SDHaXYy apraqnanbir awurnax fBUaf TaH4 AMap XyHAP3N O3pXLWa3n TynarapcaH, TaHbl
COHFOX aBCaH XOHAeNreeHUM YafaBXUMr YHIM3X3A 3H3 YHIMM3HWW apra 3yW Hb X3p
TOXMIPOMXTOW DalcaH, Xaparnaxag xap xsnbap HGarncaH Tanaap eepuiH caHanbir MOHrofbIH
SM3MTINYYYAMMH CaHTMH admin@mones.org.mn xasraap 1Upyynaspan. MeH Laaluma loyH
[33p aHxaapax, AMap acyynT, M3A33/130 3aUAWryn opyynax Laapanaratan, ouaroMXrym
3ymnc oy GarncaH Tanaap GUO3HTIV XyBaanlaapan.

bua OypTarsa TaHbl CaHanbir XyN33H aBY, Laallwp 3HIXYy apradnanaa canmxkpyynaxag
aHxaapY, TaHbl CaHar, XyCANTUIAT Tycrax BosHo.
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Xe4eNreeHNin YAQABXUAH YHINMHUNA
APTAYNANBIH X313UYYNTMAT 30XUOH
BAUTYYNAX YOAUPOAMX

Xe[enreeHnn YaflaBXWMH VHINMIHUMA - apradnan  Hb  Oyx oponuord  TanyyaobliH
OPOJILOOTOMIOOP H3M apra 3ymra3p YH3M3X 30PUArOTON IOM.

YHaNr33HA Xampargax Oyl XeLenreeHun OponuUorduf, XyBb XyMyyc33C LaxMmaap
CyBanraa aBax Hb TOXMPOMXIYM 3CB31 BONOMXTIYM TOXMONANYYA H3N334 rappar. Xuwss
Hb, apra4fian Hb OPOALOTYMIH M3L3XIYM X3N A33p, VHTEPHETUIH XypM, YaHap Cydanraar
Bernexep XaHrantryn, Laxumaap cyfanraar bernexef LaxvMM OPYHbI aloynryn GanabiH
XYBb[, 3PCA3MT3W, X6OeNreeHW ULyyh, OpOoNuorY TanyydblH XOOPOHZbIH XapwiLaa
X M3ITUUr aypaax 6onHo. WM y4mp 30XMOH GanryynarduinH 3yrasc anb OOnox OnoH
OpPONLOTYAbIH TONeeNINIAT OPOALYYynaH, LaxuMaap 60noH B1ednsH oponLox 6oNOMXMIr
OYPLAYYACIH X3aN3LYYNTYYAUAT 30XMOH Banryynax Hb yp LYHT3 IOM.

YH3nraar 30XxvMoH Ganryynax anxmyya;
1. DHIXYY apradnan Hb TaHb[, 30pWyNaracaH SCOXWIAT Wanrax, batanraaxyynHa
YH3NM3H XaMpyynaxaap COHrOCOH XeAenreeH Hb Aapaax Wanryyp y3yynanTaa HUKLIX
GariBan 3H3Xyy apradnansir alwmrnaHa.

o TyxalH xefenreeH Hb HUWTNAM-TynraMacaH acyyanyyaaa XamTblH, HIrAM3N
YN axunnaraatavraap LUMWABIPMSX 3amaap OAOOTMMH Hexuen Gamanbir
e6pYNex 30PUIrOTOM HIMA3X, 30XMOH OanryynantaZ OpPCOH XyBb XYMYYC,
Gaunryynnaryynaac 6ypacaH 6anHa.

e DArdp XyBb XYMYYC, Oanryynnaryyn Hb TyxaWlH XemenreeHwir Oanpoar
MOMMAT MEH YN aXxunnaraar Hb M3AJ37, MEH 6epCannree XeaenreeHumn
H3I X3C3r MXX y343r.

e DAraap XxyBb XyMyyC, Ganryynnaryyn 3Haxyy YHINr33HA XaMparfacaHaap ovn
Bonox a4 xonbormon, yp awur Hb y4npy 6onox 3pcadnaac unyy banx.

o 30XMOH Oauryynary OawryynnarbiH XyBbf, Ta 3CB3N TaHan Gawryynnara
VHIMM33HA, Xamparfiax xefenreeHunin oponLory Tanyyaran xonboo xapunuaa
TOrToOX B0NOMXTOM DarX.

2. YH3Nr3H xampyynax XeienreeHee To00PXOUIHO

ByNriH  X3n3nuyynarm xampargax XyMyyC eepcammnree XepenreeHu Hir X3C3r Mmx
omnrogor 6anx Hb Mall Yyxan. Yyn3ant 30x1oH GanryynaxsiH eMHe 30X1oH Ganryynary
Ganryynnara OponuUOryYAblH TENeenenTdn yyn3ax TyxalH XeaenreeHunr opomLorymg
X3PX3H TOAOPXOMK Banraa Tanaap apunLax Hb 3ynTan. XeaenreeHui rmiyyH, oponLory
OYPUAH TyXalH XedenreeHuin Tanaapx OWArONT, TOAOPXOWNONT XapwunuaH anunryn
Oarx 60MHO. TUIMM33C TyXalH H3T COHrOCOH XBOONreeHUAr YHINM3X MK Oanraa marvmr
OVINTYynax Hb Yyxan toMm.
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3. Xe[enreeHWin 0ponLory Tanyyabir TOAOPXOWX, YPbX OPOLYyynax
Spununarbir yp AyHTIM sBYynax 30punroop Oma aapaax acyyasbir aHxaapaxbir Ta OyXaH[,
36B6X OavHa. YyHA:

Apununara aBax OyNar Hb LEeH XYHTaM Banx (20 XyH33C X3Tpaxryn)
XefenreeH A0TPOO 6ep eep YYP3r OPONLOOTON, fNraaTan caHan OofonTown
XyBb XYH, OanryynnarbiH TeNeenamnr oponLyynax

BYNriH  spununarbiH - YAryynaryssp TyxaH XeOenreeHui Tanaap CawH
M3L,037, X6AeNreeHin oponLory Tanyya, MLIYYAUAH OYHA H3P XYHATIN, Oue
[laacaH, anb HIr Tanbir UNT DapUMTaNAarry, TEBUNAT CaXxMCaH XYHUIT COHIoX
Hb 3YWT3N.

4. BYArWAH X3M3LyyNrvnAr 30XMOH Bairryynax, Ymriyynax

BYNIMAH X3M3nuUyynruir 30xMoH Ganryynax apradnan, 3areap Hb TyXalH XemenreeHui
OHLLNON, OPOH HYTIWWH Anraatar WWHX Oanpan, aryynraac Wwantraanax X3gun 4 Jop
AYPACAH XML almrnax bonoMXKTON.

XKuwza 1: Oponuory xyBb XYMYYC acyynTyyaag X334 HII, HIM3P33 Xapuymk Y3CoHUM
[apaaraap yp AyHr33 H3ITrXK X3M3nuaxa33 Oynar 6onx fapaax bananaap axwnnasa:
a. XaBcpant A-biH daryy acyynTyyabir XeHANeHrMIAH OPONLOOryIr33p oponuory Gyp
H3I H3r33p33 GerneHs.
b. CypanraaHbl XapuynTyyabir ©erneceH Xyyacyyabir UYrAyymx, X3manuyynriH
3aBCapnaraaHaap yp OyHr H3ITraH3 (3aBcapnaraadbl Yesp Yp OyHr H3MTraX XaHranTran
Lar TaBuHa).
c. Oponuoryng 3aBcapnaraaHaac OpX MPCHWA [apaa, OPONLOTYAOL HITICH YP AYHT
TaHWALyynHa. TaHWnLyynragaa oposLordYdblH XapuyncaH XedenreeHvin aasyy Tan,
O3pXLUZ3M, H3H T3PTYYHA X3M3MU3X, WWAAB3PASX acyyanyyabir OHLMOH TycraHa.
d. Yp ayH OONOH LaalufbiH anxamyyaaa XanamusHa.

CypanraaHbl yp AYHM3C 10y Hb TaHbIF XaMIMAH WX rarxallpyyncaH xapuynt
toy OarcaH B3?

gMap AMap Xy4WH 3yMNC Hb OBUAHWMI Xxapx Oyw Yvr xaHgnara, acyyanyyabir
Tannbapnax bonoxoop OanHa B3?

TaHg AMap H3M3NT acyynT OanHa B3?

H3H T3pryyHwMm TynramacaH acyyonaa WWMMAB3PA3X, TIPryyHA TaBbCaH
30PUATA00 XYPIXUMH TyNna Ona xamTaapaa oy Xuik 6onox Ba3?

BupaHL eHeervinH bGananaap aMap Heel, bonomx Oanraa B3?

BuasHa Uaallgaa amMap Heel OoNoMXK X3p3rTan Oonox B3?

BuaHWM mapaaruiH anxmyya oy 0awx B3?
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Kuwas 2: XapunuaH xamaapnbiH (MHTepakte) 3yparnan

a. DH3IXYY rapblH aBnarblH XaBcpanT B-WiH 1-p X3C3rT AYPCINCIHTIN afun, HWUN33H
TOM XYCH3IT 3ypaag 7 XaMXWUIA3XYYHUNAT ©peeHU XaHaHL, HaaHa. X3MXMIA3XYYH TyC
Oyp “maByy Tan”, “Gapxws3n”, “H3H TIPryyHU acyynan” racaH OaraHatam GarHa. MeH
HUWIMUAH XepenreeHni 4 ye Wwatbir OUYCH Tycaaa xyyaac 6anTraHa.
b. Oponuory BypT 3 HMMNH AypPC 3CB3N 3 BHTWH Mapkep erHe. Har eHre Hb AaByy
Tas, H3r OHre Hb O3PXLI33M, HIM BHIe Hb HIH TIPTYYHUM acyyanbir unapxwinHa (F
anxambir xapHa yy)
C. XaBCpanT B-wiH 2-p xacrumr oponuory Tyc BypT X3BA3X erxe.
d. YyHW fapaaraap oponuUoryYAomd, 6peeHnin XaHaHL HaacaH XaMXUIAXYYH Tyc byp
Hb TOLOPXOWNONTLIH Aaryy [aByy Tan yy 3CB3N O3PXLW331 VY MArMAT TOROPXONIIX,
TAMA3MN3X AaanraBap erHe. TyYHYN3H OpoNuLOrYfo0C T3AHWA XOANreeH XerxnunnH
anb Ve LWaTaHfaa fBX Oy Tanaap caHan XypaanT aBHa.
e. Oponuorymna Oyra caHan xypaanTaHa OPONLCOHbI Aapaaraap OpOALOrYabIr LyrnyynaH
rapcaH yp AyHr fapaax Gavanaap XananusH3:
o Anb H3IM X3MXUIA3XYYH Hb Malll TOAOPXOM AaBYY Tan 3CB3M O3PXLLU33N GO
GanHa yy?
e Anb yp AyH Hb TaHbIr XaMMMIH UX ramxawpyyncaH 63?
o flMap AMap Xy4MH 3yMNC Hb OUAHWMIA Xapx Oy Yur xaHanara, acyyanyynpir
Tannbapnax bonoxoop OarHa B3?

o TaHp AMap HIM3INT acyynT OavHa B3?
£.0ponuorgooc yp AYHT XapyyncaH XaMXKUrA3XYYHYYAI3C X6AenreeHnnr
4a[aBXXKyynaxaL XaMrumH Hyxain X Y3C3H X0ep X3MXWUIOIXYYHUAT LAXUH COHMOX
[laanrasap erHe.
g. OponuoryfdbiH CaHam XypaanTbil H3MM3H, XaMMUWH Yyxan X Y3C3H X0ep
XIMXMUTLIXYYHUAT TOLOPXOUHO. OponLoryabir LyrnyynaH aapaax acyyntyyabiH aaryy
X3M3MLYYA3T XUNH3:

o OponuoryablH COHrOCOH XaMrH Yyxan acyyanyyapir LUMNABIPAIXMIAH Tyna,
b1a xamTaapaa loy Xuinx 6onox Ba3?

o buposHA omooroop sMap Heel, banraa B3?

o buposHA uaawpaa AmMap Heew X3parTavt B3?

o buoHWM papaarvnH anxam oy Oanx B3?
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XABCPANT A: X646/ITO6OHNNA YAOABXUNT
B3XOKYYN3X APTAYJIANbIH AXJIbIH XYCHII'T

TaHau XefenreeHnyi Tanaapx A00PX MIA3MANYYATIV Ta X3P CaHal HUAIX baHa?
AcyynT/eryynosp GypT eepunH XapuynTbir TOXMPOX OHOOTOOP YH3MH3 VY.

TaHay Xe[enreeHnin Tanaapx L00PX M3ASFANYYATIV Ta X3P CaHan HUMX OariHa?

1=0rTXOH Y yryi; 2=0ara 33par; 3=TOA0PXON X3IMX33H[; 4=00NOMXMNAH XIMX33HA,;
S5=mauw ux; 0=M>3m3Xryn;

1. Xy4T3l, TOITBOPTON, OJOH TaslbiH OPOMLOMYMATON, ONOH HUMT3L TYLUMIN3C3H Oanpan [opoH
HYTIUH MPM34, ONOH HUWT3A TYLLIMIA3CIH, MPraATAN Ty axwvnnagar]

1.1 DHaXYY XefenreeHnin oponuory Tanyya, rmwyya Hb TyXaH acyyaani XamruiH
VX 6PTCEH XYH aM — OJIOH HUITUIH Teneenen Oomx Jaaaar.

1.2 DH3XYY X6[6NreeHUA OPONLOrYM, Hb ONIOH TanT, Anraata XyH am Oynruir
Teneenger.

1.3 DHIXVY XOOeNreeHNAr AIMXKIIN, Ta OYX3HTIN HIrO3H, AMap H3MH Yna3N
XUNX3, O3M13H Malll ONIOH XyMyyC Oun.

1.4 XyMyyC 3HIXYY X6OenreeH H3raK opox ofoH bonomxyyn bavpar.

1.5 XepenreeHun WUNAB3PAIXI3P 30PbCOH, COHrOX aBCaH acyyhang XaMrvnH
MX BPTCOH XYMYYC 66PCANNHXES Temnee Ayy XOONOUro0 HIMMI3H, OPOH HyTartaa
Oycabiraa MaHManmx, 3HIXYY 66PUNENTUAH YN SBLUbIF ©6PUIMCTeep aBY Y3A3r.

2. OnoH TanblH Teneennaunr barraacaH MaHnamnardng — AapaarniH YeUiH MaHnannarygbiH
TONeeNNIT MEH OpOSILYY/Ha.

2.1 3anyy MaHnannaryapiH XeAenreeHs opyynx Oy XyBb HIMPUIAT XeA8NreeHuin
Oycan, oponLory Tanyy, rULyya Xyn33H 3eBLeepaer.

2.2 Ye, yemnH (generational) MaHnamnarumg eep X00poHA0O caHan 604on, Maanar
yp Ya[Bpaa XyBaanuax, xaMTpaH axunnamar.

2.3 TyxavH acyyfang XamruiH ux epTceH OPOH HYTIUIAH MaHnannardug, OonoH
WWHD YEUAH MaHNAWNarYng, rax M3T Xe[eNnreeH [0TPOoO LUMHD MaHnannnbir 63nTrax,
XOKYYN3X, IIMXKMX TOLOPXON MexaHu3m bawpaar.

2.4 XepenreeHwi MaHnannard (MaHnainardng) Hb rvyya, oponLory TanyyabiHxaa
X3P3ru33 Waapaiara, TIAHWIM CaHan XYCAMTUIAT YPIaiK HI3MTTIN XY33H aBY,
XO[eNreeHUn 30puIro, XxeTenbdepTee X3P3ru33 Waapasiara, 3Ardp caHanbir Tycrax,
X3PIDKYYIXK aXunnapar.

3. XepenreeH JOTPOO MLLYYA ©6ep XO0POHL00 OONoH Oycad xamTpary
XO[eNreeHYYATINS Mall CallH XaMTpaH axunnagar.

3.1 OH3 xepenreeHn Oartaar OynryyA X0OpOHAOO Malll HAIT XaMTpaH axunnagar.
3.2 DH3 xepenreeHs Gartaar OyAryya SMIrTINYYYANAH, 66pTes Tycnax, OYTHYYAbIH
X M3T anbaH Byc Gynryyatan (3px 3yMH TOLOPXOM CTATYCryin OYNar XyMyyCUIAH
Teneenen SCB3J1 MaLl XmXur OONOH AOTPOO fMapBaa H3rH anbaH ecHbl OyTaY
Ganxryin Gynryya) xonboraox, yWn axwnnaraaHiaa Malw UA3BXTIM XaMpyynaar.
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3.3 MaHal XelenreeHvn yin axunnaraaHn Oycan xamTpard xeaenreeHyyn
MAZBXT3M OPOMLOX, O3MXKNAM Tycnanuaa y3yymx Ganpar.

3.4 SHaxyy xefenreeHp barraar Oynryya MaHan XefenreeHu ynn axuanaraaHaac
rafHa, HUAMMWUIAH Wyaapra €c, XyHU 3pxvinH Oycan acyyanyynaap Ua3BXTav
axunnagar.

4. Haroman 30punrotovroop yic Tep, HUArMUAH TyAraMacaH acyyanbir WANABIPAIXIA,
YMMN3C3H (XOAenreeH HIrAM3M 30PUrOTON 3C3X)

4.1 MaHali xeflenreeH Malll TOLOPXOW, YPT XyrauaaHbl 30pUnro, anceiH xapaatan.

4.2 MaHan xefienreeH OOrMHO XyrauaaHsl 30pUAro, 30pWnT, LWMNLBIPIIX
acyyanyynaa mMall TOLOPXOW raprax VP, TOLOPXOMSICOH.

4.3 Tynramaax Oyv acyyanblHxaa Tanaap Haraman OnrofTTon.

4.4 Tynrampax Oy acyyanaa WWAnBIPpAdX O0NOMXKAT LWUMNANYYAMAH Tanaap
H3rOM>3N OMNITONTTON.

4.5 MaHan xefenreeHuni ruiyyn, 60rmHo xyrauaaHf, eHaep 30X1MoH
Danryynanttanraap GONOMXUIAT Malll CalH allWrnax, xapuy YANON y3yynx Yyamnar.

4.6 MaHaw XxeflenreeH, xefenreeH AOTOPX OONOH XefenreeHeec ragyypx
acyyanyyapir OHOBYTOM TOMBEOSXK, HII HIMHA3Y M3A33MK Oamaar.

5. Byrz H3racaH OMNrOATTOMIOOP X3P3rKYYA3X X34 X3A3H CTPATernir almrnagar.

5.1 XeienreeHu HIrAM3M 30pUArof00 XYPIXUWH TYAL TLLYYA, O3MXMUrY

600X XyBb XYMYYC, OYArYYAMMH 3yr33C ONOH TOPNUWH CTpaTerumr almrnagar.
Kuwwaanban, onoH HUATWIAT 30XMOH BalryynanTaHa opyynax, HAArMUH

YWNYUAT33 Y3YYN3X, ONOH HUMTUAH M3AJ3T OWMArONTLIN HIM3MAYYA3X, OOANOrbIH AyH
WWHXMAM3, HENBeNNIH axun, NobOwW, LWYYX34 3apra M3AYYN3X, Cyaanraa rax maT
cTpatervys 6anx 0onHo.

5.2 XefenreeHuin oponuory Tanyya 60nox xyBb Xymyyc, Oynryya, xenenreeHun
HAMAC3H 30PUArOL00 XYPIXMIAH TYNA, 6HAep 30XMOH balryynantranraap onoH
ANraaTan cTpaTernyapir alurnagar.

5.3 Crpatern 6onoBCpyynaxaf Waapanaratai 0apyvmT HOTONroo Gui bonrox
30pUNrO0p X6AeNreeHf, HIFACH XyBb XYMYYC, OYAryya HIMAC3H 30XMOH
DanryynantaHz opX Xy4MH YapMawnT rapragar.

5.4 XepenreeH eep eep 30pUNTOT OYNTUMH TeneenenTan Xonboraox, xapunuaa
X0Nb00 TOTOOXA00 OHOBYTOM TEXHOMOTW, MIOIIMMUNH XIPIrCINIAT VP LYHTIN
almrnax vagaar.
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6. MaHaw xefenreeH GanryynnarbiH OyT3L, CUCTEMUIAT CaliH A3MXKIST (HUAMUAH Cyypb
YVNYWNT3 Y3YVNA3F OPOH HYTIMMH Ganryynnaryyd, yp AVHTIM WWAAB3P raprax TOrmonLoo,
Xapunuaa xonbooHbl CUCTEM X M3T)

6.1 XenenreeHu ruiiyyH Oynryya xamtaaa LyrnapaH, ovie 61eHs 33 cypanuax,
XaMTpaH Tenesneree OonoBcpyynax bonomxyyn ouasHa banaar.

6.2 XepenreeHun ruwyyH 6onox onoHa TaHUracaH bawvryynnara, 3BCaM, CyMX33HIC
Oycag riLyyAT3M XON0OraoX, M3L33M13 erex axJbir YAVPLAX, X6AeNreeHn yin
aXunnaraar yp AyHT31 30XVOH banryynaar.

6.3 XepenreeHui ruwyyH 6oNox onoHA TaHWUrAcaH Gawryynnara, 38can/
CYMK33HWI 3yr33C X6AenreeHn HIrAC3H Oycan Ganryynnaryyaaa YafaBxkyynaxas
Waapanarartan LIMXIar Tycnanuaar yayynx bangar.

6.4 MaHan xefenreeH Hb yp OyHT3M WWABIP raprax (XemenreeHun yin
aXunnaraaHbl XypasH[) TOrTCOH OyT3L, MexaHu3MTaw.

6.5 MaHai xepenreeHs, oponuory Ta, rMiyyL eepcavny XeLenreeHnn aMxmnT
ONONT, Caafl B3PXLLU33N33 WA TOA, YHIH WyAapraap Xananusx, apunuax 6onomx
OYP3aH AyYP3H HIINTTIM Danpar.

7. XYHUN 3pXUIAH XaMraanary XyBb XyMyycC, GanryynnaryyabiH aloynryin 6anoan, xaMmraannbir
XamTaapaa XaHrax Yafaex CavH

7.1 MaHan xefenreeH XyHWUA 3pXMMH XamraanardfiblH 3pX 3epynraex yeq HaH
LapYyW, 30XMX apra X3MX33r aBax TOAOPXOW MexaHW3MTaw.

7.2 MaHai (MUHWI xapbaanarnaar) 6ynar 3CBIA CyXK33 Hb, MMLLIYYANNHXDD Oue
MaxboAMIH aloynryi GananbIr XxaHrax cTpaTern GonoH TenesnereeTsi (onoH
HUWTUIAH Ta3ap, ONOH HUATUIT XaMapCaH YN axunnaraaHbl yeap, axJsibiH OanpaH
193, MPTII MX M3T).

7.3 MaHan (MUHUIA xapbaanargmar) Gynar 3cean cymka3 AnxmTan (TooH
CUCTEMWIAH) aloynryi GanansIr XaHrax cTpaTtern GONoH TeNeBneresTsNn.

7.4 MaHait (MUHMIA Xapbsanaraaar) Oynar 3¢ Cyxa3 aloynryin Gananbir XaHrax
cTpatervt GonoH TenesnereeTsi (eepCcaNNres X3pxaH aHxaapd, Xanamxmmx oynr
MOH X3MXL3r)

Xe[enreeHnin ye Wwatyyn 00NoH 3Ar3PUAH OHLIOT WWHX YaHap (Srilatha Batiwala-miH
2003 oHp GonoBcpyyncHaap).

[lop oypacaH TavndapbIr YHLIVX, TaHWNLAH, TaHaW XedenreeH 3ar33p TOA0PXOMIONTbIH
XYP33HA anb Ve WaTaHmaa fBX 6alHa rars3 ToA0pXoMI00pOoN.
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YYC3H Oumin
bomx barraa
XOLenresH

bypanzsH
TOrToX Dawnraa
X6[6/reeH

OHLIOT /LUMHX YaHap

Haraas 3xnax, oMnronT M3AN3M, aaunTran, eepcauiH WKHX YaHapaa
TaHbX M3[3X;

YNC TOpUIH yxamcap ouin 6onox, acyyanyyaaa TomOPXOMNox;

H3H T3pryyHUI, HIrAM3M 30pUr00 TOAOPXOMIOX;

Bepunentuir 6uin GONroxbIr 30pbX YA aXuinaraa ABYYIX IXNCIH;
COHryynbT MaHNanbIH 3apymbir Oun Gomx oyi;

LMY /caHxyy>kyynary Ganryynnaraac Mx3xaH xamaapantan 0anx

TOrTBOPTON, DAMHTBIH MULLYYHUI3N, CYYPUIICaH;

YNC TOPUMH YXaMCPbIH Tanaap eHAep OMAronTTon 0omX, OYTUMIAH
XYBbJ, XyBbCaH, eepuneraex oyn;

YPT XyrauaaHbl yac Tep, HUArMUMH TynraMmacaH acyyanbir LUMMABIPNSX
30pVNT, 66PUNBNTUIH CTPATErUTaN;

[oToon MaHnawmnan GonoH LWMIMABIP raprax OyTL, TOrTONLOOTON;
XaMTpaH axunnary TanyyablH XamTblH axwunnaraaHbl Lap Xypa3,
XaMTparyfablH TOO HIM3rA3X;

L3Mar y3yynard /caHxyykyynary Ganryynnaryynaac unyy eepcaee
Ovie maacaH, xapaat Oyn Gavpan Hb JaBaMravnax;

Huiaram, Xyynb 3px 3yiH opumH, BOANOrbIH TYBLUMHA M3L3MAIXYALL
BOPUNNTUIAT aBYMpY, Laallng Y yp Heneenen Hb 6Cex XaHasararaw
(TyxalH acyyasiblH Tanaap XyMyYCUIAH XaHAnara, M3AP3IMX WYy Xy4Tau
000X, XOpWr TaBMXaf Heneenex 33pruir MeH bartraaHa)
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BypaH
TONOBLUCOH
X606NreeH

XeaenreeHn HIFAM3M 30PUArbIr Malll CallH OMArOCOH, BalHIbIH-
TOITBOPTOW MULLYYHYIIATIN;

30XWOH Banryynant, 3acarnanbiH OyTUMAH XyBbA, OYP3H OMed aaacaH;
©preH XypasHWM, Xy4Tar MaHnannantau;

OnoH Tanaac Hb TOOLOONICOH AYH WWHXWUAM3, CTpaTerk, yNnc TopuiH
WWIAB3P rapranT, YW axunnaraar YH3H 3eB, OOAMTOOP y33X y33N
XaHgfaratam;

TepuiiH GOMOH TepUAH ByC Balryynnara, HUAT ONIOH HWWT, HUAMMA,
XIMXKUIIIXYALL TOMOOXOH 66pynenT, yp Heneer buii GonrocoH;
CTpaTerniH xaMTpaH 3yTrary OonoH epcenaery Oyloy coper Xy4UHTIM
DONCoH.

30rCOHMN
banpgang

OPCOH 3CB3N
yHanNTaH4 OPCOH
X606NreeH

TULLYYHYI3N Hb 30rCOHM GONCOH 3CB3N TacpanTryw byypy Ganraa;
XeaenreeHn 30punro, YATM3NTIA Xonboo XaMaapanryn,
acyypantaviraa yangaaryw ync TepuniH X3BLUM3I, TOTCOH AyH
WWHXWUNM3, apra bapunTak GOCoH;

Yp Heneenen Hb MaLl XyMUraman 3ce3n yp Henee Hb Oyypy Oy HarsH
X3BWWH CTPATeryt, YWn axwunnaraarai 6oncoH

HarncaH 3opunro GoncoH acyyanaacaa xasawk raxcaH, ync tep, 3auiH
3acar, HAUIMUWH OPYMH, WWNAB3P raprayuy eepyneraex, XxeaenreeHs
TYYX3H eepunent bun donox;

MaHnawvnan, 3opunro/xetenbep, rMLWYYHYN3N MX M3T Hb Xyyypax,
Banxryn 6onox, HaCKUNT eHaep HOMoX;

bycan xefenreeHyya rapy Mpax,/capraH MaHL4ax.

O O O O
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YyCaH 6uin bonx Ganraa xepenreeH

BypanmsH TOrTox Oarraa xeaenreeH

Byp3H TeneBLCeH xenenreeH

30rcoHrv Gavpana OPCcoH 3CB3N YHANTaHL OPCOH XenenreeH
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XABCPANT B: XAPUJILUAH XAMAAPIJIbIH
(MHTEPAKTWB) 3YPATNIAJ1 BOJIOH TAPAAX
MATEPUAI

B.1 BynrunH ynn axunnaraaHpg 3opuyncaH Tapaax matepuan

XY4TaM X6AONreeHNN 7 XIMXMTOIXYYH:

1. Xy4T31, TOrTBOPTOM, ONOH TasblH OPOMLOTYMATON, ONOH HUMTIA TYWMMN3CH Ganaan
[OPOH HYTFUAH MP3A, ONOH HUMTA TYWMWIA3C3H, UPHATIN TYMX axunnaaar]

[asyy Tan BapxLu33n HaH TapryyHA aHxaapax acyyman

2. OnoH TanblH Teneennuiur barraacaH MaHnannaryua — AapaaruH YeniH
MaHnamnaryabiH Teneenmnr MeH oponLlyyHa.

[asyy Tan BapxLu33n HaH TapryyHA aHxaapax acyyman

3. XepenreeH [OTPOO rULLYYA eep X00poHK00 OonoH Bycas xamTpary
XO[ONreeHYYATIA3 Mall CalH XaMTpaH axunnagar.

HaByy Tan bapxwaan H3H TapryyHa aHxaapax acyymnan

4. H3rgoman 30punroTomroop ync Tep, HUAMMUWH TyAramacaH acyyanbir LWMAABIPIIX34
YUrN3C3H (X6AeNreeH HAMAM3M 30pUAroTon 3C3X)

HaByy Tan Bapxwaan H3H TapryyHa aHxaapax acyymgan

5. Byrz HaracaH OMNrOATTONIOOP X3P3IMKYYIIIX X3 X3L3H CTPaATerunr awmnrnagar.

HaByy Tan Bapxwaan H3H TapryyHa aHxaapax acyymnan
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6. MaHaw xefenreeH GanryynnarbiH OyTaL, CUCTEMUIAT CaH A3MXAIT (HUAMMUAH
CYypb YANYUAr33 y3YYNA3T OPOH HYTTMIMH Ganryynnaryya, yp AyHT3M WWAAB3P raprax
TOFTONLOO, XapWiLaa Xon00O0HbI CUCTEM 3X M3T)

LaByy Tan BapxLu3n HaH TapryyHa aHxaapax acyynan

7. XYHWW 3pXUAH Xamraanard xyBb XyMyyc, banryynnaryyabiH aoynryin 6avnan,
XaMraansblr XaMTaapaa XaHrax YafaBX CaH

LaByy Tan BapxLu3n HaH TapryyHa aHxaapax acyynan

HuArMninH xegenreeHni ye LWwatyya:

YyCaH bun BypaH 3orcoHrv bamaana opcoH
y BypanmsH Tortox
bonx bawnraa . TONOBLUCOH 3CB3M1 YHANTaHL OPCOH
baviraa xefenreeH
Xe[enreeH Xe0enreeH Xe4enreeH
33
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B2. XepenreeHnn YapaBXvMH YHINr3HUA apravnanbiH Tapaax Matepuan

X3MXMTOIXYYH Tann6ap

1. Xy4Tam, TOrTBOPTOM,
ONOH TarblH
OpONLOrYMATON, ONOH
HUWT3A, TYLLIMIA3COH
Ganpan [OpoH HyTIWAH
MPra, ONOH HUMT3A
TYLUMI3C3H, VPIIATIV
TYNX axwvnnagar]

2. OnoH TanbiH
Teneennunr barraacaH
MaHnannardng —
[apaarvnH yeumnH
MaHnannaryabiH
TONeeNINAT MEH
OponLyysHa.

1.1 SHaXyy Xe4enreeHnn oponuory Tanyya, MLyya Hb TyXanH
acyyaana xaMrviH UX epTCeH XYH aM — OMIOH HUWTWIH Teneenen
Bonx Yagpar.

1.2 DHIXYY X646nreeHnn 0ponLOoriM Hb OJIOH TanT, Afraatan XyH
am Bynruir Teneenger.

1.3 DHIXYY X6AeNresHNUAr A3MXAIN, Ta OYX3HT3M HIrA3H, aMap
H3MH YINA3N XWX 63M13H Mall ONOH XYMyyC Oui,

1.4 XyMyyC 3HIXYY X6OenreeH[ HIra3X 0pox OfoH DOMOMXKYYL,
Ganpar.

1.5 XepnenreeHun WWMAB3PNIXI3P 30PbCOH, COHrOX aBCaH
acyyfang XxamrmnH nx epTceH XyMyyC eepcaniHxee Tenee ayy
XOONOMIO0 H3ITr3H, OPOH HyTarTaa Oycablraa MaHmanmx, HIXyy
©6pUNeNTUH YN SBLBIN ©8pUIMMCreep aBY y343r.

2.1 3anyy MaHnannaryapiH XegenreeHs opyynx Oy XyBb
HIMPUIAT XOAeNreeHW Oycall OponLory Tanyya, rMiyya Xya3sH
3eBLUGOPeT.

2.2 Ye, yeuiH (generational) MaHnamnardua eep X00pOHA00 CaHan
©opon, M3AN3r yp YadBpaa XyBaanuax, xaMTpaH axunnaaar.

2.3 TyxaWH acyynang XamMruH 1x epTceH OpOH HYTTUMH
MaHnamnardmg GoMOH WKH3 YeUH MaHnannardmg, rax mat
XO[eNreeH [OTPOO WWHD MaHNAWAbIr B3ATIAX, XOrKYYaX,
J3MXUX TOLOPXOV MexaHu3M banaar.

2.4 XefenreeHuin MaHnannary (MaHnamnardua) Hb riyya,
OpOLory TanyyablHxaa X3parys3 Waapanara, T3AHUN caHan
XYCINTUNT YPIAMK HIINTTIV XY33H aBY, X6[8NresHn 30punro,
xeTenbepTes x3paru33 Waapanara, 3Ar33p caHanbIr Tycrax,
X3P3ANKYYIXK axuinagar.
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3. XepenreeH LOTPOO
MULLYYL ©ep XOOPOHA00
BonoH bycan xamTpary
XO[eNreeHYYaTINM
MaLll CalH XaMTpaH
axunnagar.

3.1 2H3 xefenreeHs Gartaar OyAryyA XOOpoHAOO Malll HArT
XaMTpaH axunnagar.

3.2 3H3 xepenreeHp Gartaar Oynryya aM3rTINYYYLUIH, eepTee
TyCNax, OYTHYYAbIH MX M3T anbaH Oyc Oynryyatsi (3px 3ymH
TOAOPXOW CTaTycryin Oynar xymyycunH Teneenen SCB3JT Malu
XMXUT BOMOH [0TPOO AAIMapBaa HIr3H anbaH EcHbl OYTIL, barxrym
Oynryya) xonboraox, ynn axunnaraaHaaa Mall Uo3BXTam
Xampyyngar.

3.3 MaHa¥t xegenreeHui yun axunnaraaig Oycan xamrpary
XOLBNresHyYL MOIBXT3N OPONLOX, AIMXKII3M Tycnanuaa y3yymnx
Gavpar.

3.4 SHaxyy xefenreeHn Gartaar Oynryyn MaHan XeaenreeHui
YN aXunnaraaHaac rafHa, HUAMMUAH Wwynapra €c, XyYHUA 3pXunH
Oycan acyyanyyaaap WO3BXT3M axunnagar.

Hargman 3opunroTonroop
YAC Tep, HUMIMUIAH
TynAramacaH acyyansir
WWNABIPAIXIL, YMMICIH
(xenenreeH HaraMan
30PUTOTON 3CIX)

4.1 MaHan xefilenreeH Mall TOLOPXOW, YPT XyralaaHbl 30puaro,
aNCbiH xapaaTau.

4.2 MaHan xefienreeH 60r1MHo xyrauaaHbl 30pUNro, 30pUAT,
WWMAB3PA3X acyyanyyaaa mMall TOLOPXOW raprax npx,
TOLOPXOWICOH.

4.3 Tynrampax Oy acyyanbiHxaa Tanaap H3raM3N OWNrOATTOMN.
4.4 Tynrampax Oym acyyanaa WunaBIpnax 0onomMxmT
WWMOAYYANAH Tanaap H3rAM3 OWUArOATTOMN.

4.5 MaHaW xefenreeHunn ruwyyn 0orvHo xyralaaHm, eHoep
30XMOH banryynanttanraap OONOMXKMIAT Malll CalH aLlnrmax,
Xapuy YMngsn y3yyax vagaar.

4.6 MaHan xefenreeH, Xe[lenreeH fOTOpx DONOH XenenreeHeec
ragyypx acyyanyyasir OHOBYTOM TOMBEOX, HAI HIMHAI3 M3A33/X
Ganpar.
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5. byra HaroceH
OWNITONTTOUrOOP
X3P3DKYYI3X X34, X303H
CTpaTervnr awmnrnagar.

5.1 XeenreeHnin H3raMan 30pMArof00 XYPIXMWH Ty rULWyya,
JAMXUY OONOX XyBb XYMYYC, OYNryyOWAH 3yr33C ONOH TOPIMMH
CTpaTerMnr awmrnagaar. Xunws3no3n, ofoH HUATUIAT 30XMOH
DanryynantaHz opyynax, HAATMUAH YANYUAT3 y3YYIX, ONOH
HUWTUAH M3IJ1T OVNTOATHIN HIM3MAYYI3X, OOANOMbIH [IyH
WWHXWAM3, HENBBNNNIH axun, nobou, LWyyX34 3apra M3AYYIaX,
cynanraa rax MaT cTpatermyg 6amx 6onHo.

5.2 XepenreeHuin oponuory Tanyyn 60nox xyBb xymyyc, oyaryya,
XOL6NreeHWN HITACOH 30PUATOA00 XYPIXUIH Ty 6HASP 30XMOH
Ganryynanttanraap ofoH snraataln cTpaTernyabir alunrnagar.

5.3 Crpatern bonoBcpyynaxag Wwaapanarata 6apuMT HOTONrOO
Burin GoNrox 30pUNroop XeAenreeH HIrACIH XyBb XYMYyYC, bynryya
H3TC3H 30XMOH awryynantaHg, opXX Xy4vH YapMawnT rapragar.
5.4 XepenreeH eep eep 30pUNTOT OYNrUnH Teneenentan
XONOOrAoX, Xapuiuaa xonboo TOrTOOXA00 OHOBYTOM TEXHOJIOM,
M3I33/IUAH X3P3rCMNT yp AYHTIM alumriax Yagiar.

6. MaHan xefenreeH
GanryynnarbiH OyTaL,
CUCTEMWUIAT CaliH O3MX O3
(HAATMUIH Cyypb
YWNYUA33 y3yYNO3T OPOH
HYTIUAH Danryynnaryya,
VP AYHT3V LWKAOBIP
raprax Tortonyoo,
Xapunuaa xonbooHbl
CUCTEM X M3T)

6.1 XepenreeHui ruwyyH Oynryya xamTaaa UyrnapaH, oue
OueH33C33 cypanuax, xamTpaH Tenesneree OONoBCpyynax
Bonomxyyn 6uasHa Ganaar.

6.2 XenenreeHun ruwyyH Oonox onoHp TaHuracaH banryynnara,
3BC3M, CYMMKI3HIIC Oycaf rmwyyaTIN XoN0OoraoxX, M3A3M3N erex
AXIbIT YAVPAAX, X8A6AreeHN YU axuanaraar yp AYHTM 30XMOH
banryynpar.

6.3 XepenreeHui ruwyyH 6oNox onoHA TaHWrAcaH Ganryynnara,
3BCMN/CYMKIZHUI 3yr33C X6AONreeHf, HIrACH dycan
Gavryynnaryyaaa YafiaBxkyynaxag Waapanaratan gaMKknar
Tycnanuaar y3yymx Ganpar.

6.4 MaHan xefienreeH Hb yp OyHT3M WUNAB3P raprax
(XxenenreeHNn YN axunnaraaHbl XypasHi) TOITCOH GyTall,
MexaHW3MTal.

6.5 MaHaw xegenreeHfl, oponuory Tan, rmuyya eepcamnH
XO[eNreeHn aMXVNT ONoNT, caad 03pXLU33133 U Tof, YHIH
Wyaapraap xananusx, apuauax 6onoMx OypsH AyypsH HI3NTTIN
Ganpar.
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7. XYHUIA 3pXNIAH
XaMmraanary xyBb XyMyyc,
Banryynnaryyabix
atoynryn 6angan,
XaMraannbir xamTaapaa
XaHrax 4afjaBx camH

7.1 MaHan xefienreeH XyHWUM 3pXMMH XamraanardiblH 3px
36pUMraex Vel H3H Aapyn, 30XMX apra X3MX33r aBax TOLOPXOW
MexaHN3MTal.

7.2 MaHai (MUHUI xapbaanarggar) Oynar 3CBaf CyxX33 Hb,
TLWYYOMAHX3 Oue MaxboaunH atoynryin Gananbir XxaHrax cTpaTery
BonoH TenesnereeTi (0NOH HANTWIAH ra3ap, ONOH HUATUIAT
XaMapcaH YW axwunnaraaHbl yeap, axJnbiH GanpaH 433p, rpTad rx
M3T).

7.3 MaHan (MvHUIA Xapbsanaraaar) Oynsr 3CB3N CyMK33 AMKMTaN
(TOOH CCTEMUIAH) aloynryi BananbIr XxaHrax cTpaTeryt 6omoH
TeNeBnereeTIn.

7.4 MaHan (MUHWUI xapbaanaraaar) Oyar 3CBaf Cynxas aloynryn
Gananbir xaHrax ctpatery OONoH TenesnereeTsi (eepcaninres
X3PX3H aHXaapH, XanamXumx Oyir MeH Xamxuar)

HUMrMunH xepenreeHun ye wartyyn 60M0OH T3AM3PUNH OHLYION LWUMHX YaHap

XIMXKUIOIXYYH Tannbap

YycaH Oun bonx barraa
X6[eNreeH

o Harmax 3xnax, oMAronT M3AN3r, aAMNTran, eepcaniH LUMHX
YaHapaa TaHbX M3[3X;

o YNC TEpUIH yxamcap Oui bonox, acyyanyynaa ToQOPXonmox;

o H3H T3pryyHW®, H3rAM3A 30pUAro0 TOLOPXOMNOX;

o OepunenTunr Oun GONroXbIr 30PbX YN axunnaraa sByynx
3X3NCIH;

o COHIyynbT MaHNaWnmblH 3apyUmMbir Ou Gonx by,

o [I3MXMrY /canxyykyynard 0anryynnaraac Mx33xaH xamaapantan
Banx
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BypangaH Tortox Gavraa | e TOrTBOPTOW, BaWHIbIH MLLYYHUMINA CyypUncaH;

XELBNreoH o« YIIC TOPUIH yXaMCpbIH Tanaap eHaep OMAronTTon 0o,
OYTUMIH XyBbJ XyBbCaH, eepunergex oyn;

o YpT XxyrauaaHbl yac Tep, HUAMUAH TynraMacaH acyyanbir
WWXAB3PMIX 30PWNT, 66PHNeNTUAH CTPATErnTaN;

« [Jlotoon MaHnavnan 6onoH WWMAB3p raprax oy
TOITONLLOOTON;

o XamTpaH axunnary TanyyabiH XaMTblH aXunnaraaHbl Lap
Xyp33, XaMTparyablH TOO H3M3r43X;

o [I3MXN3M y3yynard /caHxyyxyynary Ganryynnaryynaac unyy
eepcree Ove faacaH, xapaat Oyn Ganpan Hb JaBamramnax;

o Humram, xyynb 3px 3yMH opynH, 6OANOrbIH TYBWWHA,
M3A3MA3XYL, 86pUNeNTUIAT aByMpY, Laaluug Y yp Heneenen
Hb ©CexX XaHanaratan (TyxarH acyyanbiH Tanaap XyMyyCcuiH
XaHmnara, M34PIMX WUIyY Xy4Ta/ BONOX, XOpUT TaBUXas
HeNeenex 33prMinr MeH bartaaHa)

BypaH TenesLCceH o Xe[enreeHu HIrAM3M 30pUArbIN Mall CalH OMTOCOH,

XOHe/TesH DaMHIbIH-TOMTBOPTOW TULLYYHUI3MTN;

« 30XMOH Danryynant, 3acarnansiH OYTUMIAH XyBba Oyp3H Ored
[laacaH,;

o OPpreH XypasHWK, Xy4TaW MaHnaunantaw;

« OnOH Tanaac Hb TOOLOOMCOH [IyH LMHXWNI3, CTpaTeru,

YAC TOPWIH WMMABP rapranT, Yin axwunnaraar yH3H 3eB,
BoaMTOOp Y33X Y33/ XaHANarataw;

o TepuiH OONOH TepunH ByC Gawryynnara, HUAT ONOH HUWT,
HUMMMA, X3MXUTOIXYIL TOMOOXOH 66pUnenT, yp Heneer ou
BonrocoH,;

o CTpaTervmH xamTpaH 3yTrard 6onoH epcenmery byioy ceper
XY4MHT3I DONICOH.
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3orcoHr Ganpang OpcoH | o TULIYYHYM3N Hb 30rCOHrM BOMCOH 3CB3N TacpanTryin Gyypd
3CB3N YHANTaH[, OPCOH 6aitraa:

Xe[enreeH . . .
o Xe[enresHWn 30puaro, YArI3AT3A X0N000 xamaapanryn,

acyypanTairaa yangaaryn ync TepuiAH X3BLUM3J, TOITCOH [yH
WWHXMNT3, apra bapunTan 6oncoH;

« Yp Heneenen Hb Mall XyMUrAMan 3CB3N yp Hemnee Hb Oyypu
Oy HIMH X3BUMH CTpaTeru, Yn axunnaraaran 60ncoH

o HarncsH 30punro GoncoH acyyanaacaa xasamx raxcaH, ync
TOp, AUMH 3acar, HAATMUWH OPYMH, WWAB3P rapradng
e6pUNeraex, XeaenreeHs TyyxaH eepunent oun donox;

« MaHnavinan, 3opunro/xetendep, rULLYYHI3 F3X M3T Hb
Xyy4qpax, 6anxryi 6onox, HaCKMNT eHaep Oonox;

« bycan xepmenreeHyya rapy Upax/C3praH MaHaax.

XefenreeHunn YaaBXMMH YHIN3HMI apradnan 0onoH apraynantan xonbooton Oycas
BapumT bruryya He Creative Commons Attribution-NonCommercial ShareAalike 4.0-
[, ONIOH YNCbIH 36BLU66PeN aBCaH. 36BLISBPNAH A3AMP3HIYIA MIAIINIMAT Aapaax
XyyZacHaac xapax 6onoMXTou:

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
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NOPHOA4 AVMMIMWH "YXEHASPUINH 3PX T3rw AAAJbIH
TeNeexX HUArMUINH TYHLWUM, XAMTbIH A)XXUNNATAA"
X6eNnreeHni XXuLs3, YP AYH

L3NXWAH 3M3rmandyyannH caHraac (Global Fund for Women) xepenreeHuin YanaBxuiir
VH3M3X  apradnaneir  GonoBcpyymx, Oycap OpHYyAblH 3M3MT3NYYYAMWH  CaHTYyATaw
XaMTpaH TYPLUMATBIH XXypMaap 3M3IMAVNYYYANUAH 3PXMAM XaHrax, Xamraanax HUMrMUnH
X6OONreeHYYO3 YHINM3 XUNCIH. DHIXYY TYPLMATbIH YHINr3HA MOHSC Gycag 5 opHbl
SMIMMINYYYAMNH CaHTYYATaM XaMTpaH OPOJILCOH.

YH3NrasHA, Xampargcax XeAenreeHUAr XapxaH COHrocoH 63?

MOH3C-raac YnaaHbaatrap XoTblH araapbiH 6oxupaosn, yraar 6aracrax 30puaroTov
HUArMUVH  X6[6JIr66H, 3aBXaH auMart LWMAAB3P raprax TYBLUHWM  SMIITIVYYYANMH
OPOJILIOOr  HAIMAIAYYA3X, 3M3ITANYYYA, IMITIAYYYAUIH — GauryynnaryyabiH —XaMTblH
axunnaraar Cavixpyynax xefesnreeH, [lopHod avmMart XXeraspuiH 3px Tari 6aviasbiH
TONOOX HUMIMUUIH  TYHLUMIS, XaMTblH axwunnaraar O3XXyyn3X Xe[enreeH racsH 3
X6LA6ITO6HWNNT HUNTMUVH X6A6T66HMN YaAaBXMNAT YHIITIHA XaMpyynaxaap ypba4YviaH
COHroX aBcaH. Llar xyrauaaHbl xs3raapnant, TeCBUMH Heel, BOMOMX, axmianax Xymyyc,
CypanraaHbl M3A33M304 OVH WWHXWAMS XUAX OONOMX, MEH A33p AypAcaH TOAOPXOM
acyyanyyablr raprax Wpax3g, Oponuordy TanyyAblH ONOH TanT ffraatanm Teneenen,
CTpaTervMH Lap Xyp33, Lar XyralaaHbl XyBbA TOXMPOMXTOW, rasap 3ymH OawvpLuwmn,
SMIMTIVYYYAMMH 3PX, KEHOAPUAH TArW Oavanbir XaHraxaf WYY YMrnacaH Gananbir
Xapran3ax y3334 [JopHoA4 anMar faxXb Xe4enreeHUAr COHIOX, YHIMM3HA XaMpyyacaH.

YH3N1Ir33HA, XaMmparacaH XeAenreeHnn oponuory Tanyya, rmwyya;

YHaNr3HA, XaMparaax XefenreeHuin OpofLory Tanyydblr XeAenreeHun MaHnannary
FULWYYL TeNeennniiH opoaLOOTONIOOP XOA8NreeHNA HIFACIH 30PUNTOL XYPIX33P 30XMOH
GanryyncaH ymn axmnnaraa, crpatermyibir XaparkyyncaH, yampaaH 30x1MoH GanryyncaH,
OPONLCOH, A3MXKCIH Ganryynnara, XyMYYCUAH HIPCUMH >KarcaanTbir raprax, T3O3HL
3H3XYY apravnanbiH Tanaap M3A33M131 ery, YHIAM3HA OpPOoALOX XYCONT MAM3CH. MeH
VHINM3HUA acyynTblH [aryy, 3HIXYY YH3MM3HA XampargBan 30xux, Oycan oponuory
TaNblH HIPCUMIAT CaHan BOMroXbir XyC3X, OPONUOrYAbIH CaHan OONrOCOH XYMYYCUWT MeH
YPbX OPOJLYYNACaH.

BanTran akun, yHaNraar 30XuoH GanryyncaH yun siBL;

o YH3NM3HUMA  M3AMMNAT  LYrAyynaxaac eMHe, XedenreeHun rmwyyamm 4-5
yoaarviH OynrMmH OOMOH raHuaapyvncaH Yyn3ant XUWX, XeAenreeHun yun
axunnaraa OOMOH YHINMHUMA apraynan, TeneBnereeHn Tanaap M3433131 ery,
TAHWILYYMK, HIM YAQarvnH OyX MALLYYOWMAT XaMpyyacaH HIFAC3H yyn3anT 30XMOH
GanryyncaH. SHaxyy yyn3antyynaap oponuUoryon YHINr33HUIA apraynan, 30punrsir
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TAHUALYYMXK, X3PX3H OPOMLOX, slaraaf Ta oponLoX Oanraa Tanaap M3433130 ery,
wanryyp y3yynant Oyioy eepunree yHanax checklist-uiH paryy XxepenreeHwi
TULWYYH MBH 3C3XMWT Hb OPOSILIOr400p 66pCAeep Hb TOLOPXOWMNYYNCaH. DH3 Hb
Ya[ABXMMH YH3MM3HU apradnanbir aMXuiTTal awurax Xy4uH 3yWMACUAH HIF
BOnNCoH.

Xe[enreeHnin oponLory Tanyya, rilyyh Hb HUAMMUAH Mall ofioH oynruir (cym
GarvinH Mprag, eHAep HactaH, BUYMr yCruH GONOBCPOSbIH TYBLUMH Bara Mprag rax
M3T) Teneerx OalcaH Ty apra 3yvH Tanaap M3A33/13/1 erexeec rafiHa YH3Ar3HUM
acyynTyyabir XapxaH Gernex, Laxvmaap X3pX3H HIBTIPY, MIAIINNII sax Opyynax
X M3T TEXHUKWAH TyCNaMX Y3YyNiaX, YHIAM3HUI acyynT TyC OYpUAH LaaHa sMap
M333/1371 aBaxaap 30pbX 0Oalraa, 3H3 M3A3M371 Hb AMap ady xonbormonTtou,
CyZanraaHz ruiyya oponLox Hb iMap Yyxan 6onoxbIr TannbapnacaH Hb XyMyyCUnH
VOIBXT3M OPONLO0, BYP3H MYMLSA XapuynT erexem HeneesnceH.

2019 oHbl 4, 5 capa cynanraaHbl M3A3MAMIAT LaxMM Xan03p33p Lyrnyynx, 5, 6 capa
M3A3nnuir Gonoscpyyncad. CydanraaHbl M3A33M130 Lyrayynax ywn axunnaraar
MOH3C-mnH axuntaH, [opHod aiMruiiH 2 TBb Ganryynnara Oyioy OpoH HYTrUMH
Teneenerdng 30XMoH Ganryymx, oponLoryabir M3A33A133p XaHrax, Laapanaratan
apra 3ynH OONOH TEXHUKUIAH TYCaMX Y3YY/XK aXUnnacaH.YH3NrsHWM apradnanbix
Tanaap M3A33131 ercHU Aapaaraap HWMT 3 A0N00 XOHOIT LAxMMaap M3A33130
LyrayyncaH.

OanXni SM3MMINYYYAMNH CaH YHINM3HWA LYIyyncaH M34331304 AYH LWAHXMUAM3
XMMCOH. 30XMOH Ganryynary Oyloy OWAHWIA 3yr33C CydanraaHd opomLorymbiH
0pOMLO0, M3AIINAMNAT OYP3H MyMU3A, Lar XyraluaaHa Hb Opyynaxad XsHanT TaBbX
axunnacaH. Llaalmp sHaxyy apradnaneir awurnaH eep Oycap sM3rmanyyyauiH
XOOeNreeHNAr YHIN3X TOXMONAONA LyrnyyncaH M34330304 AYH WUHXUMS XUNX,
aHanmM3 XMNX M3PrXUTIH 33NNy Waapanaratan 6ereem 3H3aXyy rapbiH aBnarag
X3PX3H OYH WWHXMUN3 XMIAX Tanaap M3A33131 Oanxryr aHxaapHa vyy.

YH3/Ir33HUA Yp AYH:
YHanrasHa 54 Ganryynnarbit 55 Teneenen, 23 XyHWM 3pXWWH aKTUBUCT, M3PraXMNTIH,
CyZnaay, HUAT 78 XyH, Xe4enreeHnn oponuory Tanyyasir TeneenseH oposLCoH.

OponuoryablH XyH aM 3yMH epeHXni M3A33130;
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Ganryynnaryyn — 9;
* YHA3CHWI 3BCIA, CYNXK33 — 7;
« bycan Ganryynnara, areHTnar, TeB — 3 Teneenen OposLCoH.

HuiT oponuoryfibiH Tanaac 433w XyBb Hb Oyoy 60% Hb XenenreeH AOTPOO ONOH HUWT,
OPOH HYTTWMH MPI3ANAH M3LAM3M OMArOATHIM HIMIMAYYAIX, BIXKYYNIX YN axunnaraaHg
OPONLAOT, 3H3 YMIIM33P TYAXYY YYP3r XYN33X OPOMUAOr rax XxapuyncaH banHa. MeH
GopnorbiH Heneenen (31%), ynnumnras xyprax (18 %), MaHRAMIbIF GIXKYYIIIX, XOrKYYNIX
(18%), cTpaTerMH LWWHX YaHapTak A3MXKIAr y3yynax (12%), xepenreeH OOTOPX
OonoH xepenreeHnn rapgHax Oawryynnara, OyAryyaMiH YamaBxuir 63xxyynax (10%),
WWH3 TULYYA, O3MXWUTYAMAT 3NCYY3X, HIMACIH 30XMOoH OanryynantaHa opyynax (9%),
Gavryynnara OOMOH CUCTEMUIAH Cyypb YHACIH OyTUMIAT A3MXKX (8%), 3BCIM, CYMX33
6ui Bonrox, 63xkyynax (3%), xepeHre 6ocrox 6onoH HeeUMIAr yampaaH Tenesnex (1%)
3C3H YYP3r, OPOMLOOTOMIOOp XOAeNreeH XyBb HIMP33 opyynpar GanHa. CymanraaHg
oponuoryabiH 86% XxyBb Hb 35-aac 433w, ynacsH 14 xyBb Hb 35-aaC LOOLL HaCHbI XyMYYC
GancaH OarHa. MeH HWMT 78 oponuordvinH 40 Hb XefenreeHWn yun axunnaraaHg 4
GonoH TyyH33C Oara xwmn, 18 opnuord 5-9 xwun, 20 oponuory 10 6oM0H TyyHIIC A3 XMn
OpONLOX GarHa rx xapuyncaH 6anHa.

CypanraaHz oponLoryAbiH OHUJION WWHX YaHap: 78 Oponuory

BanryynnarsiH Tepen # (amap HarsH Ganryynnara, Gynart
xapbsanaragarryin) 6u bve gaaca
TepwiH banryynnara 23 VA3BXT3H, aKTVIBUCT 3CBN MIPTXUNTHAN

XyBWap oponox banHa = 23
OpOH HYTMUIH CYMX33 3CB3N 3BCIN (AyyprnH/

AUMIUMH /XOTbIH X3MX33H[, YN axwmnnaraa 13

aByynmar)

OPpOH HYTITVNH UPr34, ONOH HUWT3A TYLUMIA3CIH 29%
3CBIN MPrIATIN TYMXK aXunnaaar bavryynnara 9

(Grassroot bawnryynnara)

YHIO3CHM X3MXK33HMN CYJIK33 3CB3J1 3BCAN 7

BYCUIAH X3MXKI3HUIA CYIX33 3CB3M 3BCAN (©6pUitH
TUBJI3 H3MD3C ONOH YNCaf YN axumnaraa 2
aByynaar)

YHIICHWM X3MX33HW, alirminH Oyc Gamryynnara,
CypanraaHbl TeB 3CB3N areHnar

—_

Responses, 61 eepuitH (xapbsanargaar)
Ganryynnara 3cean Gynruir TeneeneH
oponuox banHa = 55, 71%
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CypanraaHz oponLordabiH OHLJION LWWHX YaHap:
Xe[enreeHn ryaus3Trax yypar, 0posLo0

OnNOH HWWT 3CB3N OPOH HYTIVUH UPIANAH M3LM3T OWAroNT,
YXaMCpbIr H3IMIMIYYI3X, B3XKYYIaX

BoanorbiH Heneenen

YWAUMnras xyprax

MaHRannnbIr BIXXKYYN3X, XOrKyynax
CTpaTtervnH AamMxnar

Bycag Gawryynnara 3cBan GynrmiH YagaBXMIAr GIXXKYYIaX

TWLIYYA, AIMXKUMYAMIAT 3CYYI3X, 30XMOH BanryynantaHz,
opyynax

Bavryynnara 60f0H CUCTEMUIAH Cyypb YHACIH OyTUMiAr
L3MXKMX

DBCINAT YYCraH Ouniz BoNrox 3CB3N HGIXKYYNIX

XepeHre 60crox GONOH HEBLMIT yAMPLAAH, TONeBex

I m— 50%
[ 31%

I 8%

I 8%

I 127

. 10%

I 57

. 8%

M 3%

1%

CypanraaHz oponLordabiH OHLJION LWWHX YaHap:
78 XyBb XYH, 0posLiory

40
20
18 I

4 BOnoH TyyH33C Bara xun 10 BONOH TyyH33C A3
Kun

5 - 9 xun

BXUWH
X3PX3H YHINCHWIAT XypaaHryn Gananaap TaHnaLyymk 6anHa.YyHa:

o Xe[enreeHMN HIFAYMAP LWMHX 4YaHAp 0GONOX ONOH HUWT3A TYLIWMA3C3H,
ONOH SIH3bIH TeneennuNr GartaacaH Oananbir y3yynant Tyc Oyp3sp X3pXH
YH3ICHAWT [VTH3XX XapBa/i OPOJILLOrYnfA epeHXunpee paByy Tan X Y3CH
OalHa. XemenreeHnn rulyyL Hb HUWATMWUAH ONOH sH3bIH OVNrWAH Teneenen
Bonx Oyn banpan (maByy Tan: 67%), LUMAaBapnax rx Oy acyynanm epTceH XyH

XepnenreeHnin 7 OHLAOL LUMHX YaH X FOOHU Y T Tyc Byp3a3p

| SMBMTIMYYY AUIH XS OSTTOOHN YATABXIANT YHIMIX APTAYTIATT TAPLIH ABIATA

43



44

aMblH Teneennuir oposnuyyncaH 6anaan (gasyy Tan: 58%), XemenreeHui yin
aXunnaraar JAMXUTYAMAH Lap xyp3d (maByy Tan: 64%), XyBb XyH Xe[4enreeHn
rmwyyH bonox Gonomx (pasyy Tan: 76%), Acyyaang epTceH ONIOH HUATUIAH
MaHnamnang TywurnaceH Gampan (masyy Tan: 70%) rax y3yynant tyc Oypuir
YHAINC3H OarHa. YYH33C XapBan 3HIXYY XAenreeHu XyBbA, rMLLYYA, OPOLOrymL,
Hb 4, acyymang epteep Oavraa OynrumH Teneenen Hb 4 T3P X6AENT66HL 3MC3X
OypaH OomnomTowM, acyyanaa OnoH Tanaap, GoauTt Oavpang HUALPXYAL, XapX,
WWAABIPIIX YadaBXTav MA3r Hb Xapargax OanHa.

ONOH TanNT MaHNaWNbIH LWMHXX YaHapbIr Y3yyNanT TycC Oyp33p aBYy Y3831, 3anyy
MaHnannarygbiH OpoNLL0o, XyBb HIMPUIT HUWT oponuoryabiH 65% Hb cyn
Tan, MaHnamnaryfblH ONoH sH3 Oavaan, HUAMWUAH ONOH OYNrMH Teneennuir
GartaacaH bananbir oponuoryabiH 58% XyBb Hb cyn Tan, 42% Hb gasyy Tan, LWnHa
MaHnamnaryna, acyynana epTceH XyH amblH Teneenen, OyArMiH MaHnamnardunr,
71% Hb cyn Tan, TUWYYHAUMHX3D X3P3rud3HA HUALUCIH MaHnamnnbir, 54% Hb
JaByy Tan M Y3A3r33 MN3PXUMIXKII. DHIXYY M333NNN33C Xapaxan Xe46e/reeHnmn
OJIOH TanT MaHnaunan, opXUrgCcoH GynruiH MaHnannang ryvuusTrax yypar,
3anyyyyyAblH Teneenen XapbLaHryw Cyn, XeAeNnreeHui XyBbjh 3aiyiLurym
LWMIAAB3PNIX acyyANbIH H3r 60/mK 6arHa rx y33x 000X oM.

F'ypaBayraap WyHX YaHap 60510x AoToo O0NOH rafgaaf XamTbiH aXunnaraar,
OpOonLOrYnA, epeHXnunaee faByy Tanaa rx y3C3H OaiHa. XapuH XepenreeH
JOTOpPX Oynryya HUArMUAH Wiypapra €c, XYHWM 3pXUWAH  acyyanyypabir
XaHrax Tan A33p MA3BXT3M OPOJILOX M3C3H Y3YYN3ATUMIr Cyn Tan, G3pXLu33n
M Y3C3H DariHa. TUMMI3C Laalling, XenenreeHnn 4oTopx acyyanaap, axunnaaar
canbapaapaa rx M3T HIrAC3H OYAryYOAMIT MOIBXXKYYASX, XaMTblH aXwunnaraar Hb
CaMXXpyynax, XeAenreeHuin HIracoH 30pUNTbIH XYP33HA, Wynapra eéc bun bonrox,
XYHVW 3PXUIAT XaHraxag, Uiyy OposiLyynax yvn axmunanaraa Tyaxyy aByynax xaparmm
M Xaparaax banHa.

XepenreeHU H3rAMAA, H3r ancblH Xapaa Oyxui 30punro, 30pUATbLIr
©6pPCAMNH JaByy Tanaa X y303r OavHa. XefenreeHu oponauory Tanyym,
30pUAro, YWN axmnnaraa, ctpaterMa OypaH M3A3XK, HIMACIH HIFAM3M OUNroNTTON
0anx Hb XaMTblH axwnnaraa, acyyafiaa TOLOPXOWNOX, CTpaTerva Tenesnex,
YafaBXxma Camkpyynax rax M3T OfOH acyydang Mall Yyxan ay xon0oraonTown om.
OnoH TepnWMH cTpaTeryu, YWn axunnaraa siByynax XeAenreeHUmn LWWHX
YaHapbIr epPeHXNINAee eepcanUiH JaByy Tan rX OPONLIOrY Tanyyd y3CaH balHa.
CucteMniiH Oyiloy Xe[eNreeHuin OYTUMIH TYBLUHUIA acyyanyyabir ruwiyypg,

SMMTNHYYANH XOOSTTOOHN YATABXIT YHIM3X APTAYTIAN TAPbIH ABMATA |



©6pPCAMNH paByy Tan X y3C3H OalHa. DHIXYY XOAenreeH Hb H3M HIrH33C33
cypanuax OonoMX, M3ANSr Typlunaratad XyMyyCUUr XeLenreeHfee 3ncyyNcaH
Ganpan, WWNAB3P raprax yp AYHT3W, TOTTCOH MexaHu3MTau, un Toa GanHa rax
TULLYYL Y3X33.

e 7-p OHUMOr LWKMHX YaHap Oyioy XYHWM 3pXMUAr Xamraanarypbir Xxamraanax,
T3AHWUM aloynryn Ganasibir TUWYYL XeAenreeHn cyn Tan rax y3CH. Y3yynant
TyC Oypa3p xapean, AnbaH 0Oa anbaH Oyc xamraannblH TOrTOALOOr HWAT
oponuoryabiH 74% He cyn tan, bre MaxboanH aloynryn GananbIr xaHrax crpatery,

TONeBNereeTan 3CXMAT 76% Hb, Llaxum opyvH Aaxb aloynryn Gananbir xaHrax
ctpateru Tenesnereer 80% Hb, EpeHxuin ctpatern, Tenesnereer 80% Hb TyC Oyp
Cyn Tan X y3x33. YYH33C Xapaxah, XYHUA 3pX, IMITINYYYABUAH SPXNNAT
XamraanarygblH acyyBan OPXWrfCOH, T3A3HA aloyn y4yupcaH TOXWUONAONA
aBax apra X3mx33 Hb TOZOPXOWIYW, aloynryvi bavignaa xaHrax ctparer,
Tes1eBN6ree, yin axunnaraa 6avxryn 6aviHa ragar Hb xapargax baviHa.

Xe[nenreeHnn ryLLyyL eepCamMiH XeLenreeHnnr XerkiunH Aapaax ye WwaTaHdaa fBX
BanHa M y3C3H OanHa. YyHA 4% Hb yYC3H Oui 6omx Oy, 46% Hb BypanasH TOrTox
Oanraa, 47% Hb OypaH TenesLICeH, 3% Hb 30rcoHr Gammansd OpPCoH 3CBN YHaNTaH[
OPCOH X8AeMreeH Mx y3x33. YYH33C Xapaxal XeAenreeH MaaHb Laalung, UA3BXXKUX,
WYY HArT 30XMOH GalryynantaHg opox, Wiyy epreH Xyp33Tau Yyin axunnaraa
fiByynax OypsH GonomMXTon ecexx, A3BLUMXK Oyl XepenreeH rax y33x 00noxoop
GanHa.

Yo ayH: MaHavi XefienreeH XerxmiiH ab ye LwataHgaa aBx bavHa B3?

47%

46%

4% 3%

YYC3H BU BOJIX BAMTAA BYP3/1I3H TOTTOX BANTAA BYP2H TEJIeBLLUCOH 30rCOHI BANIAIL, OPCOH
3CB3J1 YHANTAHL OPCOH
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Yp ayH: [aByy 1anaa caHan HAITau Xy/i33H 36BLIeepceH baviaan:
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BIPXLLS3/

Yp AyH: H3H TopryyHuv aHxaapax acyyayyl

XYHWI 3pXUNH XaMraanarygblH aloynry 6anansir amraapaa

XaHrax 4aaBap

OpOH HYTITVMWH MPI3A, ONOH HUMT3A, TYWWUII3C3H, UPr3aTaN

TYMX axunnapar

OnoH TanT MaHnamnan

X3[ X3[3H CTpaTeru

Cyypb OyT3U, CUTEMUIAH L3MXIT

Hart xa MTPaH aXwnnagar

XaMmTaapaa ync 7ep, HUATMUWH HUUTAAF - TyNramacaH
acyyanbir WWWABIPAIXIA YUMNICIH

SMMTNHYYANH XOOSTTOOHN YATABXIT YHIM3X APTAYTIAN TAPbIH ABMATA |

HaH TapryyHa TaBurmax

acyynnyyn,
OponuoryablH XyBnap

65%

33%
21%
18%
17%
13%

13%



Xapuyntyyaeir 3p3M631C3H yp AYH:

DH3 X3C3IT acyyNTblH OOMOMXKUT XapUynT TyC OYPUIAT OPONLIOMYMI X3PX3H 3P3MOINCIH
Tanaapx yp OyHr H3MTr3H xapyynas. Yp AYHA AYH WWHXWAMRS XUAXO33, XapuynTyyasir
[lapaax 3 aHrvnang xyBaaH aB4 y37133.

o JaByy Tan: OponuoryfbiH Xxx% Hb “Mall nx"”, “VIxaB4naH" rax xapuyncaH OanHa

o Bapxwasn: OponuoryapH xx% Hb “Bara 33par”, “ortxoH 4 yryn”, “Tomopxom
X3IMX3I3HA" MK XapuyncaH OawHa

o M>3paxryn: OponuoryfibH Xx% Hb “M3O3Xryi" M xapuyncaH b6anHa

Xy4T34, TOrTBOPTOM, OJIOH TasT, OIOH HUNATIA TYLUMIISCOH baviaan (OpoH HyTrviH Mpraf,
OJIOH HUNT3A TYLUMITISCOH, MPIAATIV TYIIXK aXunnaaar)

LLnianeapnax rax Oyi acyynang eprceH 41% 1k

XYH aMblH TeNeenuir oponLyyncaH Gangan

XeaenreeHu rywyyamnH
ONOH AiH3 Gangan

N

IS

32% 1I/o

w

XepenreeHWn yin axunnaraar 36%

D3IMXUMYAMIAH Lap Xypa3

XyBb XYH X646NnreeHs

24%
rMLwyyH Bonox Gonomx

Acyynang epTceH ONOH HUATUMH
MaHnannang Tywura3caH banaan

v

30%
m [laByy Tan, Heel, Cyn Tan, Gapxwsan  mM>agaxryn

OJ10H Tant MaHnavnan AapaarvviH YeuuH MaHnannaryabir OponLyynaH

3anyy MaHnannaryguiH 65%

0pONL00, XyBb HIM3P

MaHnannar4aibii -

W 58%
OfIOH AH3 Banaan

LLIvH> MaHnamnaruma, acyynang epTceH 3
XYH aMblH OYArMIAH MaHnamnary

7% 1|/o
45% 1I6

m [lasyy Tan, Heey, Cyn Tan, 6G3pxwsan B M3gxryn

TLLYYYBMAHX3 X3P3TLBaHA
HUALTN Bangan
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XenenreeH 10Tpoo 6010H bycas xaMTpardy XeAenreeHyyaramira
Malll CaviH XaMTbIH axunaratan

XepenreeHu rmiyyg
XOOPOHABIH XaMTblH axwunnaraa

1

39% 1I’u

37% 1I6

45% 1I6

67% 1I6

m [laByy Tan, Heel, Cyn Tan, 63pxwssn  mM>3a3xryn

AnbaH 6yc bynruiar

oponuyynaar 6aingan *

bycan xenenreeHyyaran
XaMTpaH axunnax bangan

XepenreeHnn BynryyaumH XyHui
3pX, Wypapra écbir Aamxasr banaan

Haraman 30punrotoviroop yic Tep HUArMUVH TyaramzacaH
acyyanbir WIVABIPIIX3 YANIICIH

AncblH Xapaa, ypT XyralaaHs!

TeNeBNereeHW Tooopxon Gandan £ 1'
Rl i 7% i
Topopxow Ganaan
Wineoprx rx 69 acyyan . | 5%
Tanaap HIrMA3n OWArOATOOM 3C3X
Borvwo xyrauzana aqynany 5
Xapuy apra XaMxa> aBax 6osoMX
Acyypang epTceH OfoH HUATUIH
MaHnannang TyW1rascaH banaan
Linitnsspnsx rsx Gyit acyyanaa Topopxor ' MM &%
TOMBEOJICOH, [0TOOL OOMOH rafaaf OpyMHA
M3[3371371 DaMXyynax Bonomx m [laByy Tan, Heel, Cyn Tan, 63pxwsan  m Magaxryn

SMMTNHYYANH XOOSTTOOHN YATABXIT YHIM3X APTAYTIAN TAPbIH ABMATA |



byra HArACOH OVIrONTTON X3P3MKYYN3X, X34 X3A3H

cTpatervvir awmrnagar bavigan

OnOH AH3bIH CTpaTerm
awwmrnagar 6angan

XenenreeHun GYnryy4 HapuiiH 30XMOH 2
Gairyynantrai, eep eep CTpaTeruT

CTpaTerv Hb HOTOMMOOH 3
TynryypnacaH 3cax

TexHonorn, M3A3MMAH 4
X3P3rC/IMAT OHOBYTON alLMrMadar 3Cx

m [laByy Tan, Heel,

Cyn Tan, 63pxws3n

40%

47%

35%

47%

m M3a3xryn

XenenreeH Hb bavryynnara 600H CUCTEMUVH CYyPb YHOCIH
OyTUMIr MaLL cariH AIMXMX baviaar

HarH33c33
cypanuax 6onomx

TypLunaratan Xymyycumr
oponuyyngar bangan

N

TWLYYANAT YafaBxvxyynaxag TypLinaratan
XYMYYCWIAr TaTaH oponuyyngaar 6angan

LLinnagap raprax yp oyHTan,
X3BLUC3H apraTam 3¢ax

IS

w

Mn tog Ganpan

v
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m [laByy Tan, Heel,

Cyn Tan, 63pxwaan

44%

33%

49%

44%

39%

m M>3a3Xrym
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SMIITINYYYAMAH XYHU 3PXUH Xamraanardug OomoH TaaHui baviryynnarbiH alyarymv
bavasnibir XaMTaapaa XaHrax 4afaBx CaviH

AnbaH 6a anbaH byc

74% 1%
XamraansnblH TOrTonuoo

Bvie MaxboauiH atoynryin Ganansir

XaHrax crpareru, TONeBNereeTsn 33X 2 76%

-

LlaxvMm opymMH faxb atoynryi

BaiAnLIr XaHrax cTpaTery, Tenesneree B

EpeHxui cTpateru,
Tenesneree 4

e E

80%

m [laByy Tan, HeeL, Cyn Tan, Gapxwa3n  mM>agaxryn

HUATNA OABYY TAN:

1. OpOH HYTTUAH MPr3A, ONOH HUWT3A, TYWMWI3C3H, MPMATIN Ty axunnagar, 1.4:
XyBb XYMYYCT, 3H3XYY X646NreeHf H3rAX Opox Mall OfioH fH3bIH Gonomxyyn
ouin. (76%)

2. XaMmTaapaa ync tep, HANrMUAH HUATAAM - TyAramacaH acyyanbir WWWOBIPAAX34
4nrnacaH, 4.3: Tynrammax Oy acyyanbiH Tanaap HaraMan omnrontton. (72%)

3. XamTaapaa yAC Tep, HUATMUAH HUATASM - TyAraMACaH acyyanbir WWMNEBIPAIXIL
YMrN3C3H, 4.5: BONOMX rapy MPC3H Yerl, SHIXYY XeAeNreeHun rmwyya Malw 6orMHo
XyrauaaHz, eHmep 30xvoH banryynantranraap xapuy yunmsn yayynoar. (72%)

4. OpOH HYTTUMH MPr34, ONOH HUWT3A TYLWMISCIH, MPMATIN TyX axunnagar,1.5:
TyxalH acyyaang xamruH nx epTceH XyMyyC eepcammnHxee Tenee ayyrapy, OpoH
HyTarTaa Oycapiraa MaHNanmK, 3HIXYY ©6pUNeNTUNAH YN SBLbIF ©8pUAMCresp aBY
V303 eepUnenT aBypaxbir 30pbx Oanpar. (70%)

5. XamTaapaa yfiC Tep, HUATMUAH HUATASM - TyAraMACaH acyyanbir WUNEBIPAIXIL,
4MrnacaH, 4.4: Tynrampax Oym acyyanbir LWMAABIPAIX OONOMXUT WUNAAYYLNNAH

Tanaap Haraman ownnronTron. (68%)

— SMMTNHYYANH XOOSTTOOHN YATABXIT YHIM3X APTAYTIAN TAPbIH ABMATA |



HUATNAI B3PXLL3IN

1. XYHWM 3pXWIAH XaMraanaryfiblH aoynry Oavanbir xamTaapaa XaHrax Yaagap, 7.4:
MaHan (M1HWI xapbsanaraaar) BYNIT, CYIX33, 3BCIN ruwyyamniHX33 aloynryi
Gananbir XxaHrax, canmH camxaH Gampanm Hb aHxaapax TeneBneree, CTpaTErUTIN.
(80%)

2. XYHVM 3pXWIAH XaMraanaryfiblH aloynryv Oananbir xamTaapaa xaHrax 4yageap, 7.3:
MaHal (MUHWIA xapbsanaraaar) Oynar 3cB3n CyK33 AMXMUTaN (TOOH CUCTEMUMH)
aloynry GananbIr xaHrax crpatern 6onoH Tenesnereetsn. (80%)

3. XYHWW 3pXMAH XaMraanaryfblH aloynry Ganmanbir xamTaapaa XaHrax 4aggap,
7.2: MaHait (MUHUI xapbsianargaar) Oynar 3CB3N CyK33 Hb, MLLYYAMMHX One
MaxOoAMMH aloynryn Oanasbir xaHrax cTpatery OonoH Tenesnereetsn (OnoH
HUWTWIH ra3ap, ONOH HUMTUIAT XamMapCaH YW axuiiaraaHbl yesp, axbiH GanpaH
[33p, MPTI3 X MIT). (76%)

4. XYHW/ 3pXMIMH XaMraanardfiblH aloynryn Ganansir xamraapaa xaHrax 4anasap, 7.1:
IMIMMINYYYANAH XYHU 3PXMUH XamraanarygbiH XYHUA SPXUNH 36pYUraceH vep
H3H Zapym, 30XUCTOM apra XaMx33 aBy Yagaxymu anbaH 6onoH abnaH Gyc oynar,
CYMK33HYYA MaHan xeaenreexn 6avpar. (74%)

5. OnoH Tant wmarnainan, 2.3: WuH3 yeunH GoMOH TyxaWH acyydang XaMrunH
WX BPTCOH OPOH HYTIUH MaHmavnarygbir OponuyynaH, WWH3 MaHnaunardgsir
B3NTMIX, XOrXKyynaX, A3MXUX TOLOPXOM MexaHu3m bampar. (71%)

5l
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H3H T3PTYYHU YYXAN ACYYAAN : XYHUIA 3PXUNH XAMIAANATYIbIH

AIOYNITYW BANANbIF XAMTAAPAA XAHIAX YALLBAP

OH3 Hb faraag 03pxw3an 6ok HarHa

B3?.
“3H3 Tanaap fMap 4 ovNronT
M3333M30ry banaar. ar apx
XaMraannarygbir xamraanax opyuH
Oypmzaryn”
"NA3BXUTIN MaHnamnardgbir
Xamraanx Yagaxryn banraa Hb
OycabIr MA3BXMTIN Oannrax
Yapaxryn GanHa.”
“MuWHWI XyBb 3H3 CyAanraaHs
0pONLOX ABLAAA XYHUI 3pX
XaMraanardgblH 3pXUIr xamraangar
HEXLeN OpPUMH DYpPa3ryM rax
Bopoxon Xypnaa. yYHUII aHxaapu
axunnaxag O3MXJI3r y3yynHa."

SMMTNHYYANH XOOSTTOOHN YATABXIT YHIM3X APTAYTIAN TAPbIH ABMATA |

BapXLU33ANIAT X3PX3H WWNABIPNIX BI?:

«  "Ham ync TepunH rpar apx
awraac 6yc ax opoH, OpoH
HyTar, ap4 VUPrag rx ouarox
aXunnaxag HeneenMnmH axumn Xmmnx
DONMOMXKTON. IpX XxamraanardibiH
3PX 3YMH OPYMHT Bypayyi3X3 OnoH
HUWTUAH CaHanbIr Lyrayynax axmnbir
30XMOH Danryynax 6onomxTom

« "XYHWI 3pXniAr xamraanardgsir
Xamraanax xyynbTam 6onroxos
HeneenHe ONOH YNCbIH MP33
X3M13NU33P OPOH HYTarT X3pX3H
X3P3rKMXK Oalraan XsHanT TaBbHa.”

o "DMIMMINYYYONAH XYHWIA SpXUIAT
XaMraanarygbir Yagasxkyynax
CypranT, yvn axunnaraaHz
xampargax, cyprary GarlimiH
XIMX33HA, axunnax.”



H3H T3PTYYHUIA YYXAN ACYYAAN : OPOH HYTTUIAH UPr3A, OJIOH HUAT3A
TYWWUrN3C3H, UPFIATIN TYJK AXXUNNALAT

Oponuor4na Aasyy Tanaa X3pxsH
TOAOPXOWNICOH 637:

« "Mprag onoH HWUWT3A cyprant
M>3[3311301 CavH erger.”

«  "XepmenreeH Hb MPr3ATIN TYNX
axunnagar. T3aHWA OnAronT
XaHINarbir HIM3IMAYYNIX34 TOPUIH
MX ayaar yYypanudx fBaa rax
6opnor”

« "XepenreeHun rvyyn cyprantag
DalHra xampargaH ofoH XyHa, Xypu
vappar”

XenenreeHun Y axunnaraang

3anyyyyyablH oponuoor buin 6onroxoa

Tynrapy Oym 63pxww3n;
"ONOH HWMT3A M3L33M37 XYPrax,
T3OHWIAT TaTaH OponLlyynax, ofnoH
HWWT anuBaa yWn axunnaraaHg
0ponLoo Ma3BX cyn banpar.”
“3anyy4yyablH 0ponuoo cyn,
NI3BXMXYYIIX."

“AXMag HacTHyyA VX OpOMLIOr.
3anyy4yyablH UO3BX OPONLOO CyN
Ganraa.”

BIPXLL33/: 3AJTYYYYYAbIH OPOMILIOO, MAHNAIAN

YapBsapnar, Xy4Ta1 3M3rTan MaHnannan 6um xagum 4 3anyy MaHnavinan gytmar

1. "DH3 cynx33HWM Oanryynnaryyobir MaHnamnard amarmanyyya yampanar 6onosy
MaHMannary 3anyy4yyabir oponLyyx Yagaxryn 6anraa Hb cyn.”

2. "TepwiH anbaHbl 3anramx xonboo Myy. YagapKcaH ruLyya Maw ux conmramor”

3. "Opoo MaHnavnarumg Garraa Xagun Y 3anyy yeunr G3ATrX Tan A33p doanoroop

JIMXUX Waapanaratan.”

4. "dr 3anyy MaHnamnar4gbir A3MXUH aXuanacaH Hb XOBOP. Ldawung aHxaapax.”
5. "Opooroop LWWH3 3anyy MaHnamnardfblH OMATONT XaHANArbiH TYBWWH TeAMNNEH

CanH ounw."”

| SMBMTIMYYY AUIH XS OSTTOOHN YATABXIANT YHIMIX APTAYTIATT TAPLIH ABIATA

53



X6J6/Ire6eHNN YE LWAT: Xe4eNreeHun Yin
AXWNNATAAHA OPOJILICOH XXWUN33P

10 GonoH TyyH33C 433w Xmn 5% 25%

v o _

074 >KV“-I 5% 65% -%

YYC3H B BONX BAVTAA BYP3JIAOH TOITOX BAMTAA
mbYPOH TOJIOBLLCEH 30MCOHIM BAMIANL OPCOH 3CB3J1 YHANTAHL OPCOH

X6[6NreeHNN H3H TIPTYYHUIA AHXAAPAX LLAAPLNATATAN ACYYANYYQ:
X©J6eNreeHnin YUN AXUNJATAAHA OPOJILICOH XWU133P

Xe[enreeHun yun Xe[enreeHumn ymn XeaenreeHunmn ymn
axunnaraadg 0-4 xuvn axunnaraadg 5-9 xun  axunnaraadg 10 6onoH
oponuox banraa oponuox banraa TYYH3C A33LU KMN
oponuox banraa
XYHU 3pXUNH XamraanardgslH XYHU 3pXUH XYHN 3pXUNH
aloynryyn Ganansir xamTaapaa Xamraanar4abiH aloynryi  xamraanardfblH aloynryin
xaHrax 4ansap(68%) Bananbir xamTaapaa Bananbir xamTaapaa
xaHrax 4Yagsap (50%) xaHrax 4agsap (75%)
OnoH TanT mMaHnannan (35%)
XamTaapaa ync Tep, Cyypb ByTaL, CUTEMMIAH
HUATMUAH HARTI3T - Iamxinar (30%)

TynramacaH acyyanbir
LLIl/Il7I,D,B3pJ'I3X3}J, yurnacaH - ONoH TanT MaHnannan
(44%) (30%)

SMMTNHYYANH XOOSTTOOHN YATABXIT YHIM3X APTAYTIAN TAPbIH ABMATA |



YHINM33HUA YP AYHA XUATACOH AXKWUI:

XepenreeHnn 4aflaBXUMH YHIMM3HI3C, COHMOX aBCaH XOLeNreeHU XyBbL X6LeNreeH
LOTOPX 3a/yydqyyabiH MaHnavnan GonoH Oponuoo AyTMar, OfOH TalbiH Teneenamnr
GartaacaH MaHnamnan cyn Oawpar, XyYHW 3pXWH XaMraanarduiH atoynryn Oavpantam
X0N0oOTOM acyydan OpXMracoH Oampar r3C3H yp AYH rapcaH. TWMMI3C XeAenreeHuir
B3xKyyN3X, YamaBxunr camxpyynax sopunroop MOHIC 60noH XefenresHuin oponLory
Tanyyn, MaHnanunardvaTan xamTpaH 4apaax 30pWrof YMrM3CaH YWA aXwnnaraaHyyobir

TenesneH, 2019 oHbl 11 capaac 2020 OHbI 8 capbIr XYPTa XMXK, X3PINKYYACH.

o XepenreeH [OTOPX 3anyydyyd, OXWA, 3alyy 3M3MT3AYYYAMWH  OPOMLOO,
MaHMAMAbIr  HIMITAYYIAX, TIAHWAT MadBXXKyymdx ([opHod amMmrniH  3amyy

OXWIbIH MaHNaNMbIH XeTentep rax MmaT);

o XYHUM 3pXMIr XamraanardfiblH aloynryn 6anaan, xamraannbir XeAenreeH L0Tpoo
TaHWynax, a4 XonoOoranbIr Hb OMAryynax, alynryn Gananbir xaHrax NpakTvK apra

XOMX33 TeN6BJeX,

o XYHMW 3pXVMNMr XamraanarygblH Tanaapx M3AJ3r, OWNATOATHIF  HIM3rAYYMIaX,
cyprant, xananuyynryya  [JopHom avMriH MPrIHWA HUArMUAH Ganryynnaryymn,

XOLeNreeHWn rMYYAUAH OyHL 30XMOH Dawnryynax;

o XepenreeH [OTOPX OMOH TaNT MaHMawnan, 3anyyyyya, acyyhang eptex Oyn
BYNrYH TeNeenunnr oponLoor HIM3IMAYYASX, MaHNarnax yp Yaaeapsir Camxpyynax
3opunroop [lopHoA aiMriH “XXeHpdpunH 3px Tarw Gamanbir XaHrax [34
XeTenbep”-wiH AyHL XyrauaaHbl YHIAM3r ofnoH OyArviH Teneenesn, oposnLory

TanyyaTal xaMTpaH 30X1MoH Bawryynax.

| SMIMTINHYYANNH XS ASITOSHM YALABXVIT YHIMIX APTAYIIAI TAPBIH ABIATA

55



56

CYPTAMK, B3PXLL33JT:

YH3Mr33 XWX B3NTraN axun, uymr GapumT, cyfanraaHbl apradnantan TaHWUILax
agugaa MOHSC-rvnH  T3Trafar onrox XxeTenbepuinH  axunTHyyA HUATMUNH
XeNenreeHn Tanaap LUOrL, HIMACOH OWAronTTon OOMX, XepenreeHun MeH
YaHap, CUCTEM, TULLYYL XOOPOH[bIH Xapunlaa Xonboo, xamTblH aXunnaraaHbl ay
XONOOrANbIr OMATOX M3ACIH. XOAenreeHUAr HAN33H XyMUraMan, sBuyy XYp3a3HL
TOAOPXOMMX OarncaH OMAHWIA OWMAronT, M3anar eepyneraceH. MeH MOH3C-runH
XaMTpaH axwunnary, T3Trafar aBary Oavryynnaryya, Ynaanbaatap xot 60noH xegee
OPOH HYTarT YN axunnaraa sByynx Oy XemenreeHun ruilyym, oponuorYaofn
XeOenreeHNA Taflaap M3A33M13N1 erex, XedenreeHn YHafaBXWAH  YHINM3HWUM
apraynansir TaHWALyynax, TypLmx 60MOMX Ofrox rx M3T VWN axunnaraa sByynax

Hb YyXan X3p3rus3Tavt MATMNT OUATOCOH.

XepenreeH Hb OPOH HyTarT YWN axwnnaraa fByyngar, rasap 3yvH OavpLumbiH
XyBbfl YnaaHbaatap X0TOOC XON X3AMN Y, XOA8NTeeHNIT aHX CaHaaunaH XyYACaH,
MaHfannaryna OPOH HYTIUMMH 30XMUyynar4aap axunnacaH Hb Uar xyrauaa
anpanrymrasp M3A33M371 XYprax, VWA axwnnaraaraa Teneenex, Tyaramaax Oym
acyyanyyaaa xananusx, WMMABIP raprax, OPoLoOr XaHrax X M3T 03T axbIr

XaHraxafl Mall 4Yyxan a4y xonoorgonton GancaH.

bug  M3433n30 Lyrnyynaxaacaa eMHe, XefAenreeHuin MaHnawnard ruwyya, Tbb-
YYAbIH 3Yyr33Cc M3433M13/1, [aTa aBax, YW fBL, OPOLOrYAbIH XarcaanTbir raprax,
acyynan, canbapbir Hb TOOOPXOMMOX, axblH Oalp, M3Prawn3sp Hb Oynarnax
MX M3T axNyyablr XWACH 0ereen xeaenreeHUn CTpaTervir uar XyrauaaHbl
[apaannaap Hb, MMLWYYOUAH Oponuoo, Oycan rafaaf [A0TOO[ Heneenex Xy4uH
3YVNCUIAT TOAOPXOMMX, 3yparnan (mapping) rapracaH Hb 3H3 XeOeNreeHun MeH
YaHap, OMHAMUKMWT OWNroX, VYH3MM3HUMA apradnanaa Taunbapnax, M3433M37

erexef, HIM3p TyC Y3YYNC3H.

SMMTNHYYANH XOOSTTOOHN YATABXIT YHIM3X APTAYTIAN TAPbIH ABMATA |



| SMBMTIMYYY AUIH XS OSTTOOHN YATABXIANT YHIMIX APTAYTIATT TAPLIH ABIATA

[3nXvnH SM3MM3NYYYAVNH CAHTUAH TeNeenen, 3eBNex UPX, M3A33M131 LyriyynaxbslH
eMHe [JopHOA arMarT axwunnacaH Hb CydanraaHbl acyynt Tyc OypuiH Laag
yTra, a4 xonboranbir OWMAroX, TOROPXOWUIYW acyynTyyablr TOAPYYNaX, HUATMUAH
XOLeNreeHn Tanaap MLuyya34 Lory, M3A33M13N erex, TIA3HL Onaryynaxag dyxan

XyBb H3MP33 OPYY/CaH.

Llaxum x3n63p33p M3A3M30 Lyrnyynaxad fMap H3MH XYHAP3N OfT rapaarymw.
MOHSC 60noH OpOH HYTIMIAH 30XMULYyYNardua ypbadnnaH, acyynTyyabir LaacaH
[33p X3BM337 OponLoryaomn Tannbapnax erceH bereeq Tect xanb3p3sp cymanraar
Dernexgee X3pX3H HIBTP3X, AapaarkiH acyynTbir fax raprax, Oernexmaee anb
TOBYNYYP [A33p [Oapax X M3T M3A3NNMAM erceH Hb CyAanraaHbl M3O3317Mnr

aMXMNTTaV Lyrnyynaxan HeneenceH.

CypanraaHbl yp AYHT TaHWIUyynax Xypang, YH3Mr3HA oponucoH Ganryynnarbir
TeneeneH cyfanraar OueunsH Oerneery X34, X3A43H XYH OPOSILCOH Hb, ©MH®
TaHWMLYYNCaH XeAenreeHU LWWHX YaHap, Y3YYN3NTYYA, XerkivumH ymun sBl
33prMNH Tanaap OWNTONThIr axmH Taunbapnax, YHIAr3HWA 30pUAro, LaalliblH
YWN aXunnaraabl Tenesneree, a4 xondboraon 33prunH Tanaap Xapunuad agunryn

M3A3371311T3M XYMYYC OPONLOXO XYPrICIH.

XenenreeHnn Oyx ruwyyd, MaHnawnardvg, Ooponuory Tanyyd, A3IMXUrYaunH
XaMT H3MAC3H YYN3anT XMWCIH Hb 36BXOH X6AeNreeHWn YadaBXWMH YHINM3HAUM
VP OYHT TaHWNLYyynaxaac ragHa, XxamTaaa 30puinroo axmH X3manudX, rnyyHYI3133
Bprexyynax, XaH, fmap Oawryynnara XaaHa smap cTpaTery, ymn axwunnaraa
X3P3rXKYYK Oy Tanaap M3a3X, fMap Heel, OONOMXWWAT XaaHaac 3P3NXUNMK
DONoX X M3T XAenreeHn Xerkunm Yyxan HeneeTsan acyyanyyaaa Oyrosspad

X3N2NU3X aHXHbI aliXaMm, VI?IJ'I axunnaraa 0omx 6rcHeepee Mall faByy Tal 0ONCOH.
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CypanraaHbl yp [LYHr TaHWNLYynaxgaa, XYHUW 3PXWMWH XamraanarygbiH Tanaap
TAHWALYYK, M3O33M13M1 6rCeH Hb 3H3 aCyyAnbir XeAeNnreeHnnxee CTpaTervit
XYPI3HL Laalng X3nanudx, Wiyy M3A33M30 OnX aBax, Oanryynnara LOTPOO 4
XYHVUW 3pX, SMIIMINYYYAUVH SPXUAT XamraanardgbiH acyydan, Laxum aloynrym
GananbiH a4 XonborAnbIr TaHWynax, aynryn Ganpan, xamraanfibiH MexaHWU3MbIr

BUIn OONrox 3aMALWNyM X3P3rud3T3N MATUAT TULLYYL OANrOX, M33X aBCaH.

SMMTNHYYANH XOOSTTOOHN YATABXIT YHIM3X APTAYTIAN TAPbIH ABMATA |









