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"IM3rTaNHYYL COHMYYNbA X3PX3H epcennex anax 83?" rapsiH asnara

EMHex ye

XYMYYHNar apayuicad HUATMUAH COHMYYNUAH epeHXWin 3apyvMM Hb
TSMU 3PXWIAH 3apymM Byroy YNC opHbl Xenkung 6onoH HUArMUAH Byxuia
N Xyp23HO XYWCUMIH Tarlw Oponuoo, Teneennuiir XaHrax Ashan kM.
MiAM33C HUAT XyH ambiH Tan XyBUWAr a3amk Oy aMartTanvyya wungsap
raprax TyBLUWHA Y Tan XyBWIAT 33N3H OPONUOX Hb TSAHWUA UPraHWiA BonoH
YNC TOPUIAH 3pXUIAT XaHraxaac ragHa, MoHronbiH apa4unnbir 6axKyynax,
HUWArMWAH eMHe TynramicaH 4yxan 3Mm33r acyyanyyabir OHOBYTOW
LUMIANB3PNaX3M SMIrTandyyaAniH 6o4MT Oponuoo XY4WUH YapMannT Yyxan
ay xonborgonToi Bereef 3ainwryi Waapgnaratav 6ainHa.

3HaXYY rapbiH aBnara Hb H3p O3BWWMNYAWIAH COHTYYIbA epcenaex
Hexuen, apra 6apunbir aHMMWH33P OHOBYTOW TalnbapnaH y3yyncaHasapas
oHunor Bereeq Ta 6yxaHa 6anTrad raprax 6airaarkia ron 30punro He:

* Wpron BypT xyynb €coop ONFOrAcoH 3pXWiiH Har Bonox ync
TOPWIAH 3pX, TYYHWA OOTOP COHrorgox 3pxa3 3ansx 6onomxoo
X3P3NKYYNax;

*  MeH anuBsaa coHryynsT axung 63nTrax, cypanuaxag TaHb Tycnax
yyAH3ac Tonunyymk 6aliraa 6onHo

Hap A2BLUXMY 3M3IT3RYYYAA33 aMXUNT Xycbe!
Mpraguiti AnbsiaHc TeB



"IM3rTIAYYYL COHMYYNbA X3PX3H Opcennex anax B3?" rapsiH agnara
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"IM3MTINYYYA COHMYYNb X3pXIH BPCONAeX Anax B3?" rapbit asnara

1

TAHWILYYIITA

Haraap coHryynsa epcengex 6oncoH 637
CoHryynuiiH smap Tepenpg epcengex 8a?
X3H epcenpex yagax Ba?

Hap geBluyynaxag amap KypamTan Ba?
Hap paswuvryuinH yHamnaxT woyr barTaax Ba?



"IM3MT3U4YYA COMTYYIb]L X3PX3H ©PCOnaex Anax 83?" rapsiH aB/ara

Hazaad coHayyns0 epcendex 60s51coH 637

¥rc opHOO yavpAaxaa upraH 6yp oponuyox apxTaiir YHACSH Xyynuap,
TepuwiiH anbaHa 33par 438 A3BLUWX3A 3P3ITA, SMATTAA XyH Tarll 3pX aaun
Hexuen Gonomx aanaxuir TepuitH anbaHel xyynuap GaTanraaxyyncaH
X3[WiA 4 3HaxYy apx 60AWUTON X3Parkuxryi BaiHa.

Mowron YnceiH 3acruith [aspaac
1996 GatancaH “OMarTanyyyauiiH
Bangnuir  Caibkpyynax  YHOSCHWIA
Xetenbep"-uitH X-1: IMarTanuyyauiiH
WWAAB3p raprax TYBLUMHA OPONLOX
Hexuen BonoMXuir epreTrex YHACSH
Aaap 2000 oH roxag Tep, 3acruii
TEB, OPOH HYTMMAH COHryynsT 6a
TOMWNONTBIH YAMpAax 0234 anbaHg
AM3IT3AYYYAUIAH Teneennuir 20-uoc
[OOLIyiA XyBbl XYPraHs rax 3aacaH
Baiigar.

2000 oHbl YMX-bIH COHryynuap
yAvpaax 6onoH WwuiAgsap raprax
TYBWWH 49X AMarTaRYYYaUIAH
S3M19X XyBb TEOMWN3H  axuaryi
4 [fapaa [JapaauMidH COHryynba
ynaM Wnyy uAsBXuTSi  Oponuoxbir
MoHron YncblH HUATMUAH eHesruniiH
xerknuitH 6aingan Wwaapnax GaiHa.

MoHronbiH  amarTsiivyyauidiH  Tepuiad  Byc  BaiiryynnaryyasiH
OBCcanaac yaupAax 60noH WWMAABSP raprax TyBLUMH 43X 3MIrT3NYYYONAH
TeNesnnuiAr HIMarAYyNaX 30pUNroopP XaPANKYYK Byit yiAin axunnaraaxs
YP AYHO4 SMIMT3AYYYAWAH yYNc TOpUAH WASBXM OPONLOO A33LWNIK,
HUArMUWIAH C3Tran 3yila HaalTak eepunent rapy 6aiHa.

OMarTaiuyyn CoHryynba sincaap ...



"IM3ITINHYYL COHIYYNbL, X3PX3H 6PCenaex snax B3?" rapsiH as/iara

ConayynuiiH amap mepesid oponyox e3?

opay: m Epanaeny, mz !
Epstxmiviery ouyy i
Ceriarop Sororss Tyox Gafiras |
Fﬁos YRICHI COMrVY-Tna epoa
Xapws Jacar zapre, Hyypraitn




“IMIMTINHYYA COHMYYNbA XIPX3H BPCOnAex anax B3?" rapsiH asrara

X3H epcendex 4yadax e3?

Xapas Ta...

v" MoHron YncbIiH Uprax;,
v" MoHron xanaap yHwWux, Buduwx yaanar;
¥v" MoHron YncbiH 3acar saxupraanbi
H3MKWI XapbAanarfgax cCoHror4yoop GypTraracaH;,
¥ XapbsAnax 3acar 3axuvpraaHbl H3DKUAH HyTar
A3BCrap A433p 1-33C LOOLUTYIA XWUN OPLUMH CyyCaH;
¥ DpxancaH axuntai 6on.

/A \asiny e
///Fz) RAgAEAY
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"IM3rTMYYYL COHTYYNbA, X3PX3H BpCenaex Anax 837" rapsiH asrara

Hapas daewyynaxad amap xypammai e3?

1. CoHryynuiiH TOMpOrT H3p AABLUMMYAWAH COHTYYNWUIAH XOPOOHBI
HapWiH BUuYrMiAH aapra OMyy axuntaH GypTrax YHIMNaXWiAr
ONroHo.

2. XopBaa COHryynbg
epcengexee Bonuxbir

XYCBan COHryyInb
Gonox egpeec 3
XOHOTWUIAH 6MHe

H3P33 A3BLUYYNAX33p
BypTtryyncams
Gbairyynnarapgaa
TatranscaH Tyxairaa
Budrasp M303raax
ECTON.

3. [apaaxu TOxuonpong
TaHbl H3p [3BLIMX
IPXUIAT XacHa:
COHroryabliH  caHang
Herneenexeep MeHre
BonoH 6anar erceH;

- AnaH XaanarbiH
X3PrUiAr YNacaH;

- 3eBlespceH
X3MX33H33C MNyy
KaMnaHUT axrblH TeceB 3apLyyncaH;

- CoHryynuwiiH Xyynuiir Bypyyraap allurnacax.

4. TacoHryynuitH eMHe Hap A3BLUMMYAUIAH anBaH ECHbl XarcaanTaac
XacargcaH 6on TaHbl Hap [A9BLUMX 3pX XacargaHa.

5. MeHxaHranTTai xaMxa3Hui caHan aB4yagaaryit6on COHTYYNUAH
Aapaa TaHbl H3p A3BLKAMYUIAH 3pX xacaraaHa.




“IMITTINYYYL COHIYYNbJ, X3PX3H epcenpex anax B3?" rapsiH asnara

CaHxyyaulH maunaH 2apaax Hb
Anban écHbl malnaH 6yoy mainalHaulH a2yynea x3n6ap

» Opcengex baitraa anbaH Tywaan;

» ©Opcengex bairaa anbax Tywaang Hap A3BLUWMYUAH MIPraXCaH
BargneiH Tanaap anbaH ecHel M34393;

* Anb YNCbIH XapbsiT, UPr3HWA xapbAnan, xasr, TepceH OH, cap,
enep;

* LlyynaHruiaH xasr;

*  AXKUN, MIPraxun,

*  MoHron YncblH YHAC3H XyynuiAr caxuH Buenyynax, Xapankyynasx
Tanaap amnax 6airaa anbaH écHbl M3433nNYYA4;

* bycag yncblH xapbsaT upraH 6uw, uyaraad Guw Gonoxbir
HOTOMNCOH M3A33 M333M3N;

*  Yypar xapuyunarbir xyna2H asaxag 6ansH Gairaa Tanaapxu
amnant,

. Hap [3BLIWMYMAH
M3ON19r caidH raaruidir HOTONCOH
YH3M3X, 3PXWUIAH Buunr, yH3H
6onoxeir BartancaH anbaH
€CcHbl BapumT, M3433N31.
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"IM3IT3M4YYL COHMYYNbA, X3PX3H 6pCenaex snax B3?" rapbiH asriar

d

TAHbI YH3JIT'33HA TAHb...,

Op4Hoo
TOOOPXOWMOX Hb

Sepuiiree
Lwanrax xyyaac




“IM3ITaNHYYL COHMYYAbA X3PX3H epcenpex anax B3?" rapsiH asiara

Op4HOO MOAOPXOUIOX Hb

JH3 1Oy rac3H yTratam Ba?

OpuHooTogopxonnHo ragar 6on Ta yHAcaHA32 Aapaaxv acyyntyynan
xXapuynaxapg xaparnax apra 6apun oM. YyHa:
¥v" TaHbl Heel amap /oyl Ba?

v
v

XaH, oy TaHg Tycnax 4Yagax Ba?
TaHel Tenesnereexs oy caan bonox Ba?

YYHWIAr A2 XUAX B3?

1 war. Japaaxu yHAC3H BapUMT M3O33NMMIAT ONX aBax

v

v

HuiAT xyH am: ©pxuiiH

TOO;

XYH aMblH XYyHAC

BonoscponbIH Bangan, |
aXun 3pxnanT,

WallKMH, WYTNar rax Mmat
Y3yynantyyn,

HuwiAT  coHrorigbiH  ToO

Bytoy XaMruiH CyynuiiH

COHIyynbg OpOLCOH oI
COHror4apiH T00 BLY
L) —

Kamnanut axmn Byp xaaraapnargman 3x yycs3puitH HeeuTai Gaigar.

1.
2

Uar xyrauaa 3. Xymyyc

Meure ~ 4. Ypuansap

KamnasuT axnsiH XaMrviiH xasraapnaraMan 3yin Hb Lar xyrauaa oM.

AnaxeiH TYN[ X3p XSMMIOHWA MeHre onox BonoH KYHA 3apuyynaxell KaMNaHuT axdisiH yeq
ToouooncoH Baiix écToi. CanH sapuyyncaH MeKre anacaH yar Xyrauaar HeXex, XyH xyuHui 6onou
yp 4anBapeiH OyTarfansir Hexex YaaHa. [3caH xaaui Y Mal Gara MeHre 3apcaH KaMNaHUT axun 4
Anpar.

XyMyyc AMap 4 KaMNaHWT aXNbiH Xy4Upxar 338car. MeHreHuil QyTaranbir HeXex raHL| 3X YYCB3p Hb
XYMYYC 1OM.

KamnahuT BxnbiH 30pUnruir TOAOPXOANCHOOP AMAP Aaanraspsir AMap xymyyc Guenyynx 4agax es
F3ATMAT WKARSX He Yyxan. (T30C-witH rapeiH asnara, Ne1, 1999 oH)
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"IM3IT3M4YYA COHMYYNbL X3PX3H epcennex anax Ba?” rapsiH asaara

2 waT. OHrepceH COHryynuyaaa XyH aMmblH CaHan erceH
BalanbIr XapXxaH YHanax Ba?

* CoHroryug ync TepuitH Hamyyaaac Hap A9BLIMrYUA 3CBN Bue
AaaH Hap ASBLUUMYAWIAH anuHg He caHan erceH BaiiHa Ba?

* T3 AMap HaMbIr COHrocoH BaiiHa Ba?

*  Hap gsswuryguit sMap LWWHX YaHap TAAHUAT XaMruiiH unyy
Tatax 4YagcaH 637

* Tan eepcauitH opoH HYTIUIAH XYMYYC YNC TepwiiH bynryyaniiH
anuHbIr Hb YH3HY33p A3MXC3H BaiHa Ba?

3 war. fimap 6ynryya HL AaBamraii 6aiiraar Hs TOAOPXONN.

* TomooxoH Bynryya;

* TepwuiiH 6onoH TepuiiH Byc Gairyynraryyn
*  Cym /wawHbl Gairyynnaryya/

* bBuaHecwidH Baiiryynnaryyn

*  YWM33H Aaraasx sopunrotomn Gynryya

*  Moapraxnuitn 6ynryya /6aliryynnaryyn

*  LlapruiiHxaH;

*  MepuiiTaii TOrNMOOMBIH raspbiH MLy

*  MaHcyypyynax 6oavc Hailmaanariug

13



"IM3T3AYYYL COHMYYNbA X3PX3H Opcennex anax B3?" rapsiH asnara

4 waT. X3HWAr HapNax GonoxbIr Taamarnax ToAOPXonn.
»  X3H XaMruiH unyy Henee, apx MaA3MTan B3?

*  Ta3OHWA HEMee 3pX M3IANWIAH 3X CypBarnX Ky Ba?

*  Tap Henee, 3px M3AN33 sax awwurnax baiHa 8a?

» Tap Tanp Tycnax yy? acBan caag bonox yy?

5 war. Ta eepuitH 6ONOMKOO TOLOPXOWI.

*  Byx mageanan TaHg Gairaa 4 TaHel snax Gonomx
smap BailHa B3?

+  TaHbIr XaMrMiH UX LWYyMxnNardun xoH 6anHa 837

- TsgHWiA Heel siMmap BaiHa Ba?

- Tap simap acyyanyya WWAQB3apnax33p epcenaex 8a?

- TagHWIAr XaMriH X A3MxmK bonmoop /Maragryi/
amap Bynryya 6aiHa 8a?

- TapgHWi gasyy Tan xaaHaa bawHa Ba?

- TagHui cyn Tan xaaHaa baiiHa B37

*  ¥Ync TepuiiH Hamaac BonoH Bue AaaH Hap O3BLIKWX XOEpPbIH anb
Hb Tana unyy TaHg GonomxTol baitHa Ba?

6 war. OpYyHOO TOAOPXOWNCHOOP...
*  HwiArMuidn apwanyya;
*  AnbaH byc spununaryyn

o Axurnant /

COHCOX, axurnax
Aapaa Hb TaMASMMan
XUIAX/,

* Tes bynruiH
X3Nanuyynryya;

«  OpOH HyTrWiAH
COHryynuiaH
XopoofbiH
M3A33HYYA;

*  Wpranui bypTranuitH
AnBatrbl 6onoH OpoH
HYTTUAH TOO
bypTranuitt AnbaHel
M3A33HYYA.

14



"IM3rT3AYYYA COHMYYNbA X3PX3H 8pPCONnnexX Anax B83?" /apsiH as/1ara

Bepulizee wanzax xyyoac

3aaBap: 3H3 Hb HAP ABLIUrYMiAH Bonomx Byloy Ta eepuitree TaHUH
M39X3[1 TyCnax 30pUnroTou.

AcyynT GONrOHA YH3H 36B XxapuynHa yy? OXH33C Hb AyycTan
acyynTtyyaag xapbLyynant Xui.

TaHbl X3H 6ooxbie Xymyyc mMaddse yy?
Tuiim  Yryi
Ta TORPruiAH Xy4Tai Henee Byxuit Xacryyasac

O3MKUrYguiar Tatdar yy?

Axunnax Baitraa Gynryya, Gadryynnaryyn
60onoH xyBb XyMyyc TaHbl xaH 637

Tap TaHbir xananuaar yy?

TaHbl YNC TOPUIAH HamblH Ayp Tepx TaHa
YHOC3HA33 HeneeTal y?

TonporT TaHbl oy xuix rax bairaar
XYMYYC XYyN33H 3eBlUespCceH YY?

Bpcendexed TaHbi udasxu, Heneenen amap 6atiHa e3?

-—

HAaraap Ta COHryynbT aXwng epceniexwidr xycaar s3?
2. TaHbl caHansIr Xap 33p3ar XyN3sH 2eBLUespY A3MKUK
DaiHa B37?
3. CoHroryfblH ambgpaneir camkpyynaxbiH Tyng Ta oy XUAXUAr
Xycaar 8a?
4. Ta wWAAB3pnax cTon sMap acyyanyyabir unyy Magspasr 837
5. 3prasp acyyanyyosir wwiiasapnsx Tanaap Ta 6ycnan Heneenx
yagax yy?

15



“IM3MTINYYYL, COHTYYNbA X3PX3H epCenpex anax B3?" rapsiH assiara

Ta eepuliHxee ydupdnazbiH yp YadeapbiH HUIMI32
M30p3MK33 modopxoin

3eBlIeepHe 36BLUEBPOXTYIA

Ta WuiAQBap raprax yenss xasnan
M3033MNUAHX3HTaM xonbooToi Balgar yy?

TaHxump, 6yrasa coOHCOraoXoop ApbX
vagpar yy?

ToWprui yaupaaryug BycabiH apra
BapuneiH Tanaap TaHTai spunuaxaap WpA3T.

Xymyyc TaHbl rapracaH caHan,
LLWAABIPUIAT XYN233H aBY 3eBLUeepaer.

16



"SM3rTINYYYL COHTYYNbL X3PX3H BPCeniex anax B3?" rapsiH asfiara

Ta, ByxHuliz aHxaapaxad 63n3H yy?

Tuiam

Yryn

TaHbl BoNOMKWIAT Hypaax /yryi Xwidx/ Yagax TUiAm
amMbapanbiH Hyyl Tang bangar yy?

fAmap 4 yeq Ta yr xanaa caiH ononyox Yagaar yy?
Ta anua xowuH 3aHTan y?

SepuitHxes BoNOH E8PUIAH aMXUNTYYOLIH Tanaap
calH apunuax, TOXMpPOonuUoxX Yanax yy?

XYMYYCUIAH ByX LWMHKYYATIA caHaa HUANK
30XMUOX Yafax yy?

3pcC T3C WYYMKMN3NTIA Y X3N93 0nonyox
Yapax yy?

Ta xyumpxar baruiar acapryyuax byloy eeptes
Tatax yagax yy?

Ta 6ynrviar yampgax yagax yy?

Ta onoH XYHTa# Hyyp TynaH caHaa 6oanoo
UN3pXUAIK Yagax yy?

bBara yHTax uxvir 6yTaax yagax yy?

17



"IMIMTINHYYLA COHTYYNbA X3PX3H OpCenpex anax Ba?" rapsiH assiara

Map 6yn 6a axun

Tuiam

Yryi

TaHbl 3aBryi Tenesnentef rap GyNMAHX3H TaHb
Hyyp Tynaxap 63naH yy?

Tap acapryyuan, WYYMXNSnyyaATai yupaa
ononuoxX Yagax yy?

"ap BynuiAHX3H YuHb TaHbir BypaH AyypeH
aamxaar yy?

Ta axun anbaa
OpXUXoop
LWMAOCAH YY7?

Spcenaexen apyyn
M3H[, C3Tran 3yi
TaHb 6anaH yy?

18



“SM3TIRYYyA COHryyNbA X3pX3H BpCennex anax 83?" rapeid asnara

HBAXAA 53”3H rasy

Mepiurx xemenbepee Gonoecpyynax He

MepuidH xeTenbep rax oy Ba?
MepuiiH xeTenbepuiiH x3B 3areap

OepuliHxee baauliz 6ypdyynax Hb

barwiir xaH Bypgyynax Ba?
Kamnauut axnbiH GarvidH rulyyAvidH axun yypar amap 6aiipar Ba?

KamnaHum axnbiH meceee Gonoscpyynax He

KamnaHuT axnblH Teces rax
oy Ba?

CaHxXyyXuUnTuiaH ax yycsap
BonoH 3apuyynanTeiH Tanaap
AMap 3apyum banpar Ba?
KamnaHut axnbiH TeceBuitH
X9B 3areap.
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"IM3rTaNAYYYL COHMYYMbA X3PX3H SPCennex Anax 837" /apsiH agniara

MepuliH xemenbepee 6onoecpyynax Hb

MepuitH xeTenbep rax 1y B3?

MepuiiH xeTenBep Gon H3p O3BLWIMYWIAT COHryynbA fnaxaap
TeneBneceH YN axunnaraaHsl M3Aarasn TainaH oM.

| I

CaitH MepuitH xeTenbep Hb:

- BoguTton

- YHIMLUWNT3A

- awwur Tyctain

- Xyp4 bonoxyiy

- laapanarata
3aAnwWryn

- xamxux Bonoxyiy,

MepuitH xeTen6ep Hb H3p A3BLUMIYMIAH HWIArAM 3OWAH 3acTUAH
BOIIOH YNC TEPWIAH, Tanaap WWALB3pnax acyyanyya 60noH TyyHui anbaH
TyLLAansir TOQOPXOWNOH UN3pXUANAST.
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“IMIMTIAYYYA COMTYYIIbL XIPX3H ©PCenaex snax B3?" /apsiH asiara

3H5 6on1 MepuliH xemenbepulH x3e 3azeap

Lnipeapnax acyygan: Spyyn MaHg

Ctpareru 3opunr. 3pyyn MaHAWUIAH

Xanamx YAn4unrasr
3MIITaNYYYA3A XYPrax

Xuirnax yun axunnaraa:

18

Byrasa apyyn M3HAMIAH Xanamxuiar xyprax Gonomx Guid Gonrox

OMaITaMYYYA3A Y3YYNI3X 3pYYN MSHAWAH YANUUNTaaHA TOAOPXOM
XaHranTTan CaHxyyxunTeir batnax;

Apyymkyynax 605I0H @BYMH AMIaraac ypbAuUnaH capruianantuiar
OHLJIOH aHxaapax;

Axmagyynan —30puyrnicaH  XanamiuidH - Tortonyoo  GonoH
ynamxnanT aHaraax yxaaHbl Torronuoo 6ui Gonrox;
OMarTanuyyauiAH yp aluurtai oponyoor HOMaraynax, aHa Tanaap
xeTenbep raprax;

HexeH ypXuxyidH apyyn MaHa BonoH apxyya

Ox 6onoH HApaitH aHaaranuiir 50%-uap Byypyynax;

Tepeec HexeH ypxwxyW BonoH rsp OGyn TenesnentuiH
XoTenBepuiir ASMXUH CaHXYYXyynax. DArasp xeTentepyyA Hbe
XyBb XYMYYCT G3anruiiH xapbliaaHbl 3aH YN, ypar xapuyunarsir
oinryynax sopunroTtci 6onoscponsir bartaacau 6aiiHa.
B3XO-Tait TaMUSaX KeHO3puiiH XxeTenbepuiir BONOBCPOHTYW
Bonrox.

“1995 oHbI B33XUH2ULH YN axunnazaaHbl MePULIH
xeTenbep” -eec WL TaTas.
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"IM3IIT3MYYYO, COHMYYMbA X3IPX3H BpCennex anax B3?" rapsiH aBniara

CoHayynbm axnbiH 6a2aa 6yplyynsx Hb

H3P O03BWAMY

KAMNAHWINH EPSHXIAN

MEHEXEP
YHANYUNrasHui CaHxyyruiH Xyynb 3yi, OnoH HUATT3A
2KUNTaH axunuaH cypanraaHbl Xapbuax
axunrtaH M3A33NNUIAH

XUNTaH

3oxuuyynary Hap



"IM3IrTINYYYL COHTYYMbA X3PX3H 6PCOnpexX snax B3?" rapbiH as/ara

KamnaHum axnbiH BazuliH suwyyOulH 2yiysmeaax
yin axunnazaaHyyo

KamnaHuT axnsiH EpeHxiin MeHexep

« TenesBnenTt, XAHanNT, XAHanT WWHXK3NrasHyya 6©GonoH Hap
OA3BLUWMYMIAH KaMNaHWT aXIbIH YHINrasr XWUAQar,

* Hap [O2BWMrYuWidtH 60noH TyyHWIA ync TepuiH GailryynnarbiH
3PXUAr xamraanax;

« Cawnan acyynra GOnoH cyfanraaHbl acyyansir Hapuneynad
TenesneHe.

CaHxXyyrviH aXunrtaH

*  KamnaHut axnbiH
TecBuir bornoscpyynax;

»  CaHxXyyXUNTUAH 3X
YYCB3PUWAr OMX aBax;

»  CaHxyyXunTuir sapuyynax;

*  KamnaHut axsblH
CaHXyyruitH Bailanbir XaHax
LUMHKN3X;

*  MeHreHuin ypcransir
XAHAXK LLIVHXNIX;

»  CaHxyyruitH Tailnaur
raprax.

OnoH HUATUIAH Xapunuaal MaaasnnuiiH Xxapunuaa

* Hop OSBLIWMMWAH HWATMWAH /ONOH HWATWIAH/ TECHWIAT 30XUOX
epeHxuii Tenesnereer 6onoscpyynax;

»  Opx rapy Haifraa xapvnuaaHbl ypcrang XaHanT Xuix;

«  [lamxnarvitd ypamwyynnyya, sypart xyyacyya, 6ycag Tycnax
MaTepuanyyabir 63nTrax, xysaapunanTtbir XaHax;

»  Ahnunarumg, sounn Gyyman GonoH Bycag Hap O2BWWMMHUAOTIN
yynsax, apux Bytoy 6ycas XyMyycT yiAnqnax, 30xvoH bairyynax.
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“IMIMT3NHYYL COHMYYNbA X3PX3H SPCeNaexX anax B3?" rapsiH asiara

Xyyne 3yu/
cydanzaaHbl axunmaH

+  CoHror4apiH BypTranuidH
cynanraaHbl 3arsapbir 60M0BCPYYIX,

cyganraa xuix;

«  KamnaHwT aXnelH cTpaTeru, HaMblH
MepWiiH xeTenbep, UNTran, Xanax yruur
GanTtrad BonoBcpyynaxap Xaparman
M3L33MAWAr Lyrnyynax TexHuk 6onoH
xaparkyynax apra 6apunbir 6040X
Bonoecpyynax;

«  Xyynb 3yiiH acyyanaap Hap Aasiurdug
36BMNeX YYParTan.

YianyunzasHUO axunmaH

*  KamnaHuT axnbiH
xeTenbepyyavir wyyn
X3P3rKYYNaX YYParTai.

CaiiH OypbIH aXXUJImaH,
dammuz ]

= Amap 4 ync TepivH
KaMMaHUT axnblH XyBba
carH AypbIHXHbBI XYY,
OpONLO0 XaMrniAH Hyxarn
Xe[enrery xy4, ron
XeLuyypar Hb Gongor.
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"SM3IT3A4YYA COHTYYNbA X3PX3H BPCONASX ANax B3?" rapbiH 267413

Kamnanum axnbiH Teneenezee

KaMnaHWT axnbiH TeneBneres Hb a)nbir 30XUoH Baiiryynax epeHxuii
Teceennuiir 6un Gonrogor. AHS Hb KAMNAHUIAH VAN aXWUNnaraar 30XUoH
Baiiryynax, HoH T3pryyHWi axnbir TOLOPXOMNOX, Heel Bononuoor
WNpYynax 3sBcar GonHo. KamnaHuT axrblH Tenesneree Hb rapy
Oy axvy O3BLAWAT  X3MXMX CaiH XamMXyyp Oereeqi GonoBCpoOHryii
Teneeneree GOMOBCPYyNaH TYYHWIA Aaryy axunnaBan KaMnaHuT aun
FON 30pUnroocoo xasaaxryi BonHo. Kamnauut ausibiH GoroBCpoHryii
TeneBsneree Ho Aapaaxuy YHAC3H 3ypraaH YHAC3H WUHX YaHapbir aryynax
EcToi:

YNC TepWItH 0pyHbI YHaMTa3 BONOH Yurnan
KamnaHuT axnbiH cTpaTeru

Apra TexHuk

Llar xyraLaaHbl xamxyyp

MeHexmeHTuiAH GyTaL

Tecee

g W N

Kamnanum awnein Teceeuiiz 6onoecpyynax He
3apnaryyabiH xaB sarsap 6on:
3apnarblH Tepen YH3 epTer

1. Martepuanyyn
apan 3ypae /kamep/
Hyamyii
Uyydarauiin 3apdan
AnbaH 2a3pbiH xaHzamxyyd
2. CoHrorygbiH BypTranuiii 6onoH
Bycan cynanraanyyn
Cy0dnaay0biH xenc
CydaneaaHsi 3apdan
3. XaBnan mMagsanan, cypranyunraa
L{aac
XsenanuiiH epmea
TB cypman4unzaaHb! yH3
4. Xysaapunanr ;
5. bycap sapanyyn '

HWAT gyH
25



“IM3MT3NAYYY COHTYYNb X3pX3H ©pcenaex snax B3?" rapeiH aBnara

CaHXyyXunmuiH 3x yyceapyyd 60510H 3apyyynanmbiH
manaap Amap 3ap4yum 6atidaz 637

3apLyynantsiH BOMOH XaHOuB TyCnamxuidH Tanaap anBaH écoop
M333M13N XUAXWUAT MapTax GoNoXryi...

3aplyynant, XaHaue TYCMamxuidH anbaH €cHbl M2433Mn3an Hb
Gyx sapaan GOMoH XaHAWB TYCMamxuiiH anbaH ecHbl HapuiBYnaH
TOLLOPXOWNCOH YH3H 388, TOAOPXOW Maa3anan 6aiaar. 343 Hb COHryyrb
BoncHooc xoiw 30 egepT Bartaad, HIP AIBLUYYNSX YHIMIIOXUAT TaHb
BYPTIracaH COHIYYNAH XOPOOHBI @XWUNTaHL TalnarHacaH baiHa.

fmap xaHduebl2 xopuanodoz 837

KamMnaHuT axnblH Y& 9X3MCH33C COHIyynuitH enep  XypTanx
XyraljaaHg 3aM 3acsapnax, Ccypryynuid 6adp, ryyp, spyyn M3HOWAH
TEBYYA, SMHaNTYyA, cyM ayrad BonoH ABraH XyHWA 3am 33par OMNoH
HUATUAH XxaparuasHuin Bapunra Galiryynamx 6Gapuxaap 3opuyncad
XaHOMB, TyCnamxyyyabir:

»  Hap asBlUMrYMiAH axHap Byroy Hexep;

*  Hoap A3BLWIMMMMAH AMap HIraH XamaaTtaH cajaH /uycaH TePNUAH
cafaH Tepen/;

+  Hsp [O9BLMMMWAH KaMnaHWuT axnbliH MeHexXep, Tensensry,
TeneennuitH rasapT BanNarNaxXuir XopuriioHo.
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“IM3MT3NYYYA COHIYYMbA XIPXIH BPCONaex Anax 832" rapbiH agaara

CaHxyyauliH xopu2rocoH amap X3n63puliH 3x
yycespyyo 6aiidaz e3?

Napaax apraap caHXyyruiiH aX yycBap onoxbir XOpUrioHo.

[wcko Byxur;

INoTtTo Tornoomyyn;

ByyanarsiH Tornoomyypn;

BoKcbIH TaML33H, TornonT;

bBuHro Tornoomyyn;

oo BycryiiH ypanaaaH TaSMUSHYYA;
Y3B3pyya, ypnaruiH Tornontyya
Gonon 6ycap agun TecTsin yiin
axunnaraaHyymn,.

MeH caHxyyyynanTuiiH yian axunnaraaHyyasir COHIyynb siBargax
YE33C COHIYYNuitH eAep XypTan XynasH 36BLUEeBPeXTYA /XOPUrnoHo/.

Hap A3BWMMMWIAH KamnaHWT  axnibis MeHeXep, S3CBan  TYYHWUIA
Teneenery 6ooH T3AHWIA BMHeeC AMap Har XyBb XYH COHIyYNuiAH Yp AyH
Heneenex sopunroop wyya 6a wyya Bycaap AsMKuK Tycnax TaSEpUitH
Xernc, Xoon yHA Byiloy yYHa Byxuit a4 syiincuiir gapaax Toxuonanyynan:

Wx xypan, vyynrasbl efpeep;

FMap Har anbaH EcHbl TepUAH Yyynra yynaanTsiH yeaap;
BypTranuiiv egpeep;

CoHryynuiiH efipeep siMap Har Hap A3BLUMIY33C TepuitH \onoH
HWATUAH\ anbaH xaary, axunTaHa erex Gyloy “ynasH aBax He
Xyynb 6yc 6onHo.
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“IM3MTIAYYYL COHMYYNBL X3PX3H Bpcenfex anax B3?" raps/H asnara

44

e, fJasw, 3ymaa

KamnaHuTt axnslH Baraa ganunax Hb

CoHro4blH TOONOX Xyyaac
MuHWIA KamnaHuT axJbiH 8ApYYA XaMraac vyxan.

KamMnaHuT axnbiH aMxunTaa yHanax Hb
X3Bnan MagaaNNUiH Xaparcanuiar awurnax Hb
KaMnaHWT axnblH dyyraa 30XvMox Hb

Mall caiiH unTran Bu4as TYYHUIArS2 Xyprax He
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"IM3ITINYYYA COHTYYNbA X3PX3H BPCenaex snax B3?" rapsiH aBaara

Kamnarnum axnsiH 6azaa daliynax Hb

CoHryynuiitH kamnaxuiiH 6aruiti 6ypanasxyyHa KaMnaHwiiH MeHexep
Bonox noopxu ron anbaw TywaanTadyyn opaor.

KamnarulH meHexep

*  CoHryynuiaH wrabbixH
yavpanara 6onoH
38BMNeXYYAUNH aXKIbir
6yx TyBLWWHA yavpaaH
30xu1oH BairyynHa;

= 3oxwoH BalryynantbiH
ByYAYYBYMIAr raprax xaH
Hb X3HWIA yaupanara
AOp aXUNnax, XaHa
TalnarHax, UnTrax
Banxsir un Tog Bainraxa;

*  CoHryynuitH KamnaHuitH
ABLbIr BaliHra xaHax,
TYYHWIA sBUag rapy Byi
©epHNenTyyaUAr HUAT
TenesnereeHy Tycrax
axunnaxa.

Soxuuyynazy

*  Opx bypT KaMnaHuT
XITbIT 30XMOH
Bairyynax;

*  COHryynuiiH wrabeiH
BGalrpHbl axunnax
HeXUNUIAT BypayynHa;

*  AXIbIH ABLLIT XAHAX,
ONONT aMXunT, angaa
AyTaransiH Tanaap
000 XOHOF TyTam
MeHeXepT TainarHaHa.
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“IM3MT3MYYY L COHTYYNb/A X3PX3H BPCONaex anax B3?" rapbiH asaara

CoHzo240b12 modopxolinox |6ypmaax| xyydac

1. Boxuiyynard Hb TaHbIr A3MXUrdua, Tabl epcenaerduiid
oamxuryma  GonoH YN ASMXKUrYAWAT - TOAOPXOWNHO. Y1
osmkuryauir Tadsl Tana Sncyynax, Tadbl epcenaervavidH
OOMKUYAUAT TEBUWT caxmynax ECTOW.

2. 3oxuuyynardy Hap 4ornoo s

xoHor 6yp CoHrorygsir W ‘—~-~-T_,,
TOAOPXOWIOX XyyACkIl i _

axunnyynHa. [:ﬂi
L

aY,

3. Canan erex 6angnsir
TOAOPXOWNOX XyyQac...

*  [3p BynuWiaH ruwyya
GOMNOH T34HWIA COHTYYIb
Brex ruwyyauiH Hapc

*  TagHWW aMap COHronT
XUAXWAT TOrToox \3aax,
y3yynax\

4. CoHroryabir TOAopXonnox
Xyyaac Hb CoHryynuia
EpsHxuin MeHexepasc
XY433 XyBuapnax, xy4Tan
X3C3ar 49X A3MKN3MMIAH
TYHLL33 COMWH, Cyn
X3CarTaa Heeles
TEBNepYYNaxaa Tycanda.




“DM3rTaN4YYA COHTYYNbJ, X3PX3H BpCenaeX anax B3?" rapsiH asiara

Conzo24dbi2 Todopxoinox Xyydac

HscaH xacar:
Map BGynuidH CoHryynuitH Hacaxg Unyy rax y3ax
TULLYYAWAH H3pC XYPC3H ruwyya Baifraa coHront
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“IM3MT3N4YYA COHTYYNbA, X3PX3H epcenpex anax 83?" rapeiH asnara

MuHuii kamnaHum axxnbiH eOpyy0 mMalw Yyyxan

ywn earPYyn FAPAX YP | XAPWUYLICAH
AKWINATAA OYHI TAPL, X3car
1]23]a]s]e[7 ]800
1. Kamnanut Kaar;an:'r
amnbiH baraa ﬁarmuﬁn
Bypayynax XyMYyc
2. Kamnauut Kamnanut

axnbiH Teceee

axribiH Teces

Bonoscpyynax
3. Epexxui
it e CaHxyyxunT
4 KamnaHut
axnsH Garaa
nanunax, CoHror4gbir
ann epx TOOOPXOUNOX
Bypasp sBax, XyyAac,
CoHror4air OpxuitH Too
TOQOPXOANOX
xyyaac 6anTrax

Yxyynax
5. Kamnanur Gonow ayparT
aun

Xyyacyyn
6.Llyrnaann BncyyncasH
OponLoX COHror4mMa
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"IM3MTINYYYA COHMYYNb/ X3PX3H 6pPCOnaex anax B3?" rapbiH asiara

Kamnanum axneiH amxunmaa YH3/13X Hb

KaMnaHWUT axJIbiH aMXUITbIH YH3N3NTUIAT OyYPruiH TyBLIKMHA 3-aac
A0OLWryid eAepT, MYXyya, ailMar- XoTbiH TYBLUWHA [0SI00 XOHOrT 1-23¢
AOOLWryi yaaa XuiraceH 6aitHa. OH3 Hb JOOPXW XYCHMTUIAH Xan6apasp
XUATO3HD.

ONOOTWAH | Teneeneres- |  TenesneceH
Y3YYNanTYYQ Te;gg:}ﬁ_?e FYALSTI3CaH HR AWM XAHOAX
BAVOAN TOBYNION APTA X3MB3PYY]]

1.04COH BpXUitH
T00

2.Uyrnyyncax
CaHXyyxunT

3.TapaacaH
yxyynax
Xyyacyya

4.HaacaH aypart
XyyAcyyn

X3es1351 M3033nnuliH xapaacnuiie awuanax Hb

X3BMan M3433MMUIAH X3parcnuiir aluMrnaxaaa,
*  KamnaHuT axnbiHxaa Maaaanan 6yioy caaBuiir TOrToox:
* Ta xycax 6opox Gaitraa ayp Tepxee Toapyynax;

OroyH 6on
Ulydapea
Yxaaumad
undae
Kasxaamadi
3anyy
* TeceB QOTPOO 3aacaH XaBnan
M3/J23NNWIAH X3P3rcrnviir alwmnrnax;
» Opooroop XxaMridH caiiH, COHIoNT KX
M3A33NNWIAH Xaparcnuir awurnax:
a/ ync TepuiiH sapnan 6yy TOBXUMO;
b/ Ta3BpUItH Xapacan A23p 3yparT Xyyacyya Haax;
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"IMIMT3NYYYL COHIYYNBA, X3PX3H BpCenmex anax B3?" rape/H asgnara

c/ Oyryia \3 oyryiAT\, xeHreH Tapar, asTobycaap cypranyunax 33par.
*  Xymyyc TaHbIr TaHEX TOrTOOX BHIUIAT OHLIOH aluurnax.

X3BNasn TyXanH H3p A3BLUWIYUNIAH
eepee eepuiiree Teceenx bGaliraa
Tecesenneec yn xamaapan‘raﬁ
UMUDKUAT  TyyHa  Buid  Gonrox
erger. imuox Bon H3p O3BLUMMNYWIAH
ragaag 6aignbiH aaw, masr 4oxuo
3aHraa, yin 6alanbiH CTUNb, UTran
YHOMLWWN, XYBUAH LWWHX 4aHap,
M3praXuiH Yagsap, TYYHYNaH y3an
foanoo coHrorygod xyprax OGaiiraa
Bbargan, xyBWAH ambapanbiH Lory
oM. Hap asewimnrdnmd umuoxuiar 100
XyBb I3X Y3B3M, TYYHWA 8pbx OyW
3YANWAH aryynra-7, gyy xoonoi -38,
ragaag Gampan-55, xyBuiAr Tyc Tyc
6ypayynaar racaH cypanraa 6angar.

KamnaHum axxnesiH dyyzaa 30XUoOX Hb
3araap xanbap anxn&yynblr mepa...,
* OnoHp Tapxax Gaiiraa gyyraap KaMnaHWT axrnbiH OyYyr XUAX;
»  CaliH M33X AYYHbl 39X YITUAH YEWIr agun YeTaw Wynraap conux;
» |Wynras oinrorgoxoop 6yioy cyyn xonboH 30Xu1ox,;

« OnoH HWAT3A epcenperdee MyyncaH [Oyyr X3p3rnaxasc
3aANCXUIAX;

* TaHait amxunTt GonoH MepuitH xeTenbepuiAH Tanaap apwunyax
byroy ayynax 6onHo.

34



“IM3rT3MYYYA COHMYYNbL X3PX3H BPCONAeX Anax B3?" rapsbiH dB/1ara

CalH unmean 6uyux myyHuii2a3
flaX Xymyycm Xypaax e3?

Aryynra:

»  CoHrorymg xapwnuaH Spunuax Yagax acyyanyyabir Wyinaespnax
Tanaap spunuax;

* Topopxon BoguToi WWAOB3pYYoWAr caHan Bonrox;

Sopuntyya:

* X3p3B COHroryAabIH M3ANar xs3raapnargman — Magasnax;

*  X9p3B COHrordua YHAC3HA2S TaHbl coHryyneT anbad Tywaang
epcenaexuir xynasH sesweepy baliraa — Mtryynax;

+  Xap3B coHroryua TaHbl COHIyynbT anbaH Tylwaana epcenaexuir
XYNa3H 3eBLIeepexryiil Gairaa — Yxyynax;

UnTraxnsa:

*  Osepwiir TaHb TaHULYYNCaH XyHA Tanapxanaa Unapxuiansx;

» Coxrorygoq angap XyHATIA XYMYYC33p M3HAYWUNTS
A3BLUYYN3X;

* CoHrorygof XyHAITranaa Wwyyn unNapxunnax;

* faraan epcengex baitraaraa gypbAax caHyynax 6onoH aHa
TYXaW 3HMWIAH TOBYNOIbIT erex;

+  Mspgsannaa Toed Gereeq Togopxoi Tannbapnax

« [lac napaanantai, caiiH 30xuoH Galiryynax;

*  WnTranaa coHupxonToi 6oNroxeiH Tyng HAM3NT XOWUIHOS KoM
Yy eepuiiHxee Tyxai BormHo Tyyxy

* CoHrorygoo 6anHra
axurnax;

» [Jloxuo 3aHraa xaparnax;

*  Wntranaa Tercrexgee
caHaaraa TOBY QYTHAX,
COHroryapIr yin
ayunnaraadg ypvanax;

*  fpbx baiix yen BapyyH
0331 HYAHWA Xapy,
UurnacaH Banx Hb
COHror44oa uTran

Tepyynaar.
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"IMIMTIAYYYL COHYYNbL, X3PX3H 6PCennex anax 83?" rapsiH asnara

[

ob

CoHzayynuiiH edep...,

CaHan aBax baiipyya,
AnbaH écHbl caHan xypaanr,
CoHryynuidH xacryya,

AnBaH EcHbl axurnaryma.
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“IM3MT3aNYYYL COHIYYNbL X3PX3H epcennex anax B3?" raps/H asaara

CaHan xypaanmsiH 6alipyyd, AnbaH EcHbl
caHan xypaanm 6a CoHeyynuiH xacs2

Canan aBax Gaip

Canan aBax BalpbIr 33/mMKUT COHIyynb ABargaxbiH eMHe CoHMyynuinH
XopooHooc 3eBleepceH Bytoy BaTtancaHbl garyy 3oxuoH 6airyyncad
BaiHa.

CoHryynuiH xacruir 6airyynax

*  [lyypar Byp H3raac AOOLWNYA COHryynuidiH xacarTain GaiHa.

*  CoHryynuiiH XopooHooC eepuneH Tortoorooryin Bonm emHex
COHIryyne fiBargcaH TooTow agun BatnacHaap ayypar 6onroHg
COHIYYNUIAH X3CTWiAr Banryynna.

AnbaH EcHbl caHanbIH Xyygac

AnbBaH écHbl caHanblH Xyyaac Hb:

* [aruxyy 3acrwitH raspbliH XaBnax raspbliH Bytoy CoHryynuiiH
EpeHxuiAi Xopooroop wWanrargcad X3BMaxX raspbiH  TOHOr
TeXOOPeMKYYOAI2p X3aBNacaH baiHa.

*  “Ne001” -aac axnaH ayraapnacax 6anHa.

» Conrory 6onroHg Har Bytoy TaBHbl H3M XyBUap TapaacaH 6aiHa.

»  MoHron xans3p 6uycsH baiHa.
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“IM3IMTIAYYYL, COHMYYIIbL, X3PX3H OpCennex anax B3?" rapsiH asnara

CoHzayynuliH anbaH écHbl Axuana24yud

Hap paewuryguitH an6aH écHbl
Aurnarymp

Canan xypaanTbiH baiip
Oytoy caHan xypaax Tes4 Hap
O2BLwury 6yp 2 axurnarduir
TOMWUIIOH 33IMKN3H aXunnyynHa.

AXurnar4yguMiH Maprawun, yp
yageap

*  MaprawcaH\banTraracaH\coHrory;

*  Hap xyHaTan;

*  MoHron xanasp Guumx
YHLUMXK OWNrogor;

« CaHan asax bapaHg CoHryynuidH
XOPOOHbI rULWYYH Bytoy gapratai
capaH TepnuiiH xamaataH
Buw axurnardy ToMUNOraox cToi;

*  #Map H3raH CoHryynbsTan xonbooTon
X3par 3epumn 6onox Bycag ramr
X3praap an agamk bairaaryi.




"IM3rTIAHYYA COHIyYNb, X3PX3H OPCONaex fNax Ba?" rapsiH aBriara

AXuzanazy4yuliH 3px. vvba2

~ . OLL‘ -
Canan asax bavipaHg J—M
ypb4unaH 3accaH g g

\30xmoH BaitryyncaH\
3anHg Banpnana;

COoHryynuiiH XopooHsil
axwnnaraar M3433nsx
Byoy xsaHax;

Xapx axurnacHaa
TOMAOJMNIX;

CaHan xypaanTbiH
TOOMNOrbIH ABL,

caHan xypaanTbiH

OYH \COHIyYnuidH ayH\,
caHanelH Xyyaac 6onoH
caHan aBax xanpuar
33par COHTYYNUIAH
axunnaraaHbl Tanaapxu
rapan 3ypar aBax;

COHryynuiiH XopooHsbl
Aaproir 3apnacHsl Japaa
T3/, caHan xypaanTbiH
AYHr M34223N3X;

CoHryynuitH AYHIWiAH Maaaanan He COHIyynuidH XOPOOHB! ruwyya
rapbiH ycar 3ypcHaap XyduH Terengep rax yawa. CoMryynwiin
XOpOOHbI FUWWYYA rapblH YCar 3ypx ryAUC3HWIA Aapaaraap Tap
COHIYYNWiAH AYHI 3apnaH M3A3rAsH3. AXWUIIard Hb COHIYYNMiiH
aaraap Gapumt Guuruiir xenpex apxryii Gereeq caHan xypaanTbiH
yiin siBuap, caan GonoxsIr XOpurnoHo;

Tag smap Har xyyns Byc Ga Xyynuiir 3epuceH Xapsr rapcaH rax
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“IM3MTINHYYL, COHMYYNbLA X3PX3H OpCennex anax B3?" rapsiH asriara

y383n CoHryynvitH XopooHb! rullyyasf eprefen roManoo rapraqa;

*  CoHryynuiiH Xyynb TOTTOOMX 38p4CceHTan xonboracod epregen,
romaon raprax 60MoH COHryynuAH X3CrMidH  Xopooroop
LIMALBIPYYN3X 3PXTIN;

*  Hap asBwwry BypuiAH aBcaH Toor M3A33NC3H anbaH ecHel Buuur
Xycax 3pxTal. IH3 GapuMT Onunr He COHryynuiltH XopooHbl
ruwyya GonoH [apra Hap rapbliH YCar 3ypx, Tamra Aapad
ecyuncoH 6aix ecToi.

AN



"IM3IITINYYYL COHTYYNbA, X3PX3H BpCeniex anax 83?" rapsiH agrara

CoHayynuiiH dapaa...
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“IM3IrTIAYYYL COHMYYNbA X3PX3H epcennex anax B3?" rapeiH asiara

CaHxyyauliH malsaH 2apa2ax Hb

AnbaH écHbl TanaH byloy TalnaHrvinKe aryynra,
Xan63p Hb:

XaHauB Tycnamx
3apuyynanTeiH anbaH
E&CHbl M333 Hb Buyraap,
Tycrnamx O3MKN3ruir
XYIN33H aBcaH Tyxain
GapuMT, H3p ASBLUMIYUIAH
3eBLUBBpCeH byroy
amnacaH 3apar bycaj
BapumMmT Buuryyasa
hapaaxu 3yinyyauiir
Topgopxon bartTaacaH
baiiHa. YyHa:

*  XaHgus Tycnamx GypuiAH HWANG3p AyH, XYN33H aBcaH OH, cap
eAaep, XaHAMB TYCNaMXWIAr XYN33H aBcaH XYHWA Hap, TOJOPXOWA
Xasr,

» 3apuyynant 6ypuitH HUANG3p AyH, XYN33H aBcaH OH, cap eaep
3apuyynanTbiH Bytoy Tenbep 6ONroHbIN XMIACIH XYHUA BYTSH Hap,
TOAOPXOW Xasr,

*» flvap Har Tenergeoryd ep Tenbep, SH3XYY Tenergesryi
TenbepuitH HUANG3p AyH, Tepen, xanbap;

* X3p3B H3p A3BLUUMY XaHAUB Tycnamx asaaryid, 3apuyynaaryw

GonoH XynaacaH \salnwryin\ axun yypartai baiicad 6on TUiAM
GapumT Guuruiir anbaH magesHA TycracaH baiiHa.
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"IMIMTINLYYL COHMYYNbL X3PX3H epcenaex anax B3?" rapsiH agaara

OprniozbiH maiinaH-m3033 60/10H 3apyyynanmbiH
malinaH mM3033 dapaax x3n63pmati 6athx 60sHO.
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"IM3IT34YYL COHTYYIbL X3PX3H ePCenaex anax B3?" rapbiH asrnara

CoHayynuiiH xyynb moz2mooMX 3epHceHmall
xonbozdcoH epzaedesn, 2oMAos1 ap2ax Hb

Conryyne 6antrad sByynaxtail xonborgcoH G0MOH COHryyrnuidH
X3CTUIAH XOPOOHbI LWWMAOBAPWIAH Tanaap 30XUX 4334 WaTHblI COHIyYyNuiiH
XOpooH[, eprefen romgon raprax 6onHo. CoHryynuiiH xopoo epregen,
roMansir wuiasapnax Gytoy, xonborpox Gawryynnarag ynamxnax 6ypsH
3XPTINA.




"SM3rTINYYYL COHTYYNbA X3PX3H pCenmex anax B3?" rapsiH asnara

Smaematiyyyd YUX-biH 60M0H OpoH HymeaulH
CoHa2yynb0 epcendexutliz xycy balHa.

OMIrTanuyyaAniH gasyy Tan:
*  Axungaa xapuyunaratad, OycaobliH Tenee caHaa TaBbAaar,

wypapra
* Asunran 6onoH HuArmwiiH @ Bycapg Bycapmar  yangang
OponuaorTyw

*  HWArMWIAH am3ar acyyaang adxaapantail xaHanar, XyMyyHnar
*  WnTop, HeanTTah Bananuir 6uia GonroHo

OM3rTaiuyya ync Tepa opornucoHOOP YIC OPOH anaaarmyiH XU aar
apauqunan XemKCeH BHASep XerKWNT3W OpHYYAbIH Typlunara xapyynx
BaitHa. Kuwas Hb: Hopeerw, lleen 3spar CkaHAWHaBbIH OPHYYAbIH
napnamMeHT Aaxb SM3rTanyyyauiH
Teneenen WWAAB3PT Henesnexymny
XamxaaHa Garpar ydpaac T3Arssp
OpoHA HUATMUWIAH acyynan
BypaH wwumirgargsx  Bonoecponkir
yH3  Tenbeprylh  233aMLIyyngar,
SM3ITaRYYYA XYYXAWIAH 3pX awur,
XYHUA 3pX 39p3r HUArMWIAH aMuH
Yyxan —acyyanyyabir  HaawTai
WWAOB3PMaX 4YagKas, ©OHeensp
MaHalyncopoHabuinbonooabaiiraa
OMOH SM33r acyypan, Tyxawnban
apyyn MaHg, Bonoscpon, XyyxXauiH
XYMYYXKUNT3% xonBbooTon acyyansir
3YA 30XUCTOWroop LUMIAAB3IPNSX,
MeH axunrynasn, sgyypan,
apxuaanT, XyYMpXUANNUiAr TacnaH
30rCOOX, 3IM3ITIAYYYOUIAH 3IPXMIAT
XfigraapnacaH Xyynb TOrTOOMXWZA
©8pYNenT opyynaxa/ sMartaiivyyaouinH 6oauT oponuyoo, XyHuH YapmannT
3ainwryd waappnaratan Hairaa Bereen yyHWIAr 4 HUAMSM Liaapaax
Gaiiraa 6unas.
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“IM3IMTINHYYA COHTYYNbA X3PX3H BpCennex anax Ba?" rapsiH asnara

YOupdax 6os10H wuiideap 2ap2ax myeuwiuHo
axunnax batizaa 3M32mauvyyyoulH
6apummnax 10 3ap4um

46

TepuiH anba 6on onoH HUATUIAH
UTran;

MpragwitH aroynryi baikgang caiH
YANYNax

lon He HuiAuTaR Gereep copror
ban

Xonbir Xapx yaupaax;
SopunroTor Balix, xonsIr xapax
XYMYYCWIAH XYC3I 30pUrvidH aaryy
LUKMH3 KOMBIT 3XN3X

XYMYYCUAr  OWNArOX  T3O3HTAN
caHan Har Gaunx;

XyMyycuiiH Tanaap M3433nan
UyrnyymK, T3OHWA LWwaapanarbir
M34pax

TapgHuiA snanTang He Baapnax,
T3OHWIA 30BMNOHT XyBaanuax

YyHa3c M3g3x Hexuen Gaignaa
TOAOPXOWNOX;

TaHa erceH M3433Nang YHAMras
XUAX

Canitap cypamk baix anxmaa
XU

Wyymxnax Baix 6yTs3 \30XWMOH
Ganryyn\

Yin axunnaraadbl 3XHWA Yeunr
M343x

Yin axunnaraar OWNronunoop
youpnax ecTon.



"IM3ITINYYYA COHTYYNbL X3PX3H epceniex anax B3?" rapsiH asiara

5. Yin axwnnaraaraa eMHe Hb TeneBnex yaH xaTtaH 6ai;
Toxuwongox 6on3owryi 3yWNWAr ypbauMnaH xapx, YyHA33
6anTracaH HGawix
Hexuen 6ainaneir waapgnaratain 6on eepunn

6. XymyycT apx Maaan onrox;
TapgHuiar 6ue faanrax cypra, Jalyun, MeH Xapankyyn
TagHWin Byx YafaBXWAr eepcaesp Hb XenKyyn

7. AnuvBaa OMbIr 36B 3aMaap Hb XWUiA;
Ta AMap 4 toMHaac xamruiiH 6ara 3apgnaap awwur raprax écToi
Yp awurtai, BYTaaMKTIR, S3AUAH 3aCTUAr X3PanKyynax

8. lWaapgnarartait yeq xaaHa 4 xypax;
Ta axun xaparT sir o4ooorMiiHX Wurss xonboo xapunuaaTai
balix écTou
CoHcox Baitx Lwuniigax, spunyax 6aix Tywaa

9. XaHTaW 4 wypapra un Toa
Gau;
Halayyn, QgaicHyyaTai
X3M3NU3H  TOXMPONLOX
agunxaH yypar gaanrasap
er
Avmap Har oM xuiixag
WwarHaxryirasp  Hawgax
cyp
HAaxyapraryii yea 3aMnax
cyp

10. 3orc xapx Baix Hyy \xui\.
XAHax WWHXWUM, YHaK AYyrHax Bonoscpyyn
Suurasp myy baicaH oM eHesaep canH Bomk M3aHs
©Heefep caitH BalicaH oM Mapraall Myy 6onx MagH3
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“IM3ITaNYYYL, COHMYYNbA XIPX3IH OPCeniex anax B3?" rapsiH asnara

4

TAHbI M34N3IT...,

YUX-bIH conryyneg HOP [O3BLWWIY TA coHrordgbiH 3pXwiAr
6aranraaxyynaxsiH Tenee axunnax YyagHa rax eepuires yaax baliraa
6on noopxu acyyntaHg Xxapuynt BU433paiA.

*

*

OMIrTalYyyYaAUAH Tarl 3px, KEHOESPUAH Tarll 3pXWiAr 3epyper
Xyynb TOrTOOMXYYAbLIr Ta M3A3X yy7?

1994 oHp 6atnargcaH TaTraBap TITFAMKUAH XYYNUAH Aaryy onoH
XYYX3[ TepyyncaH ragar wantraaHaap xegenmMepuiii YagsapTan
XVUPH33 T3TraBapT 3pT rapcaH SMarTanyyyauidr acyyanerr Ta
X3pX3H y3par?

Ta Wx xypnbiH ruwlyyH 6on6on aarasp acyyanbsir X3pXaH WXIAQaX
B3?7 TagHWi ambapan, axun apxnax 6atanraar Bypayynax smap
Xyynb raprax, TOAOpX0i apra Xamxa3s aBax B3?

LypTai axun, Mapraxnaspasa axunnax bonoMx aMarTandyyguiH
XyBb[ XaHranTryii 6anHa. Y yHWAr WUALIXWIAH TyNg sMap Xyynuar
WIH33p raprax, sMap Xyyrnbh eep4nenT opyynax XoparTol rax
Ta y3ax 6ariHa?

OMarTaRYYYAUAH 3CP3r XYHYUPXUANIMIAH acyyanbIr Aax WWRaaX
B3? TagHWiAr cagap camyHbl BU3HecCT awurnax, xygangax 3spar
acyyaneir Sax Wuinasx 8a?

X3BMnan, M3[33MMUAH  X3parcnasp  3M3rTalyyyauwiAr rytaad
Oopomxnox Baianeir XapXxaH Tacnax 30rcoox Ba?
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“SMIMTIANYYA COHTYYNbA X3PX3H OPCeNnexX Anax 837" /apbiH aBAara

IOMarTaAYyYaUAH 3PXUAH acyyanaapxu onoH YNCbiH Xyynb, 3pX
3yrH 6GapumT Buyur, YHAICHWA XyynuyabiH Tanaap Ta oy Magax
B37?

TaArssp Hb XYHWUA 3pXUAH AMap 3apuMyyabir mepaner Gonrogor
B2? TaArasp s3apymaac SMpeIr Hb Ta YAN axunnaraadaaa
X3p3ankyynax 8a?

OMarTeiuyyauinr  ync  Tep, HWATMUAH ambapann  epred
oponuyynax He HUAramMA AMap aluurtTam rax Ta yagasr Ba?

OparTeiyyyaniH 6onoBcpon, M3ANar, XyMYYXIUAH OOronansIr
apunrax amap apra 3am 6aiHa rax Ta yaax 6ainHa? Apxunantai
Aax TaML3X B3?

lap 6yn, HWATMWAH XYP33HO XEHAEPUWH  M3APIMXKUIAT
caxpyynax 30puiroop Koy xwiix Wwaapanarataid rax Ta yagsr
B3?

OMIITINYYYAMAH 3PXUAr XsisraapnacaH €c 3aHWun, Xyynb
TOITOOMXWH/ ©8pUNenT opyynaxblH Tyna Ta oy xuiix Ba?

Kvxur  ayHa  GusHec apxamk  Gairaa  aMarTaAYYYAUIAH
xefenmepriex GONMOMXMUIAr xaHraxaj Tepeec sMap HaManT apra
X3MX33 aBax, Xyyfb TOTTOOMX raprax, BonoBcpoHryin 6onrox
WwaapgnaraTtai rax Ta y3sx 6ainHa?

OM3IT3AYYYA2A 393N ONroxX He Raraaf xoMmc bavpar Ba?

€ Xenpep Ba XeHOepudH Torlw 3pxXWitH Tanaap TaHbl OWMronT

AMap xamMxaaH/ BaliHa rax Ta yaaar Ba? OH3 TanblH cyprantaqs
xamparaax BaicaH yy? Ta YUX-biH ruwyyH 6onbon xeHaepuitH
TOr 9pxuidiH acyyanaap 6ycapaaa Heneermk axunnax yagax
yy?

TaHah HamblH MepuiiH xeTenbep BONOH COHIOMYMATONW XMAC3H

TOPI9HL, KeHAEepUMH Tar 3PXUAH Tanaap X9pXoH TYCracHbIr
TaHunuyynHa yy?
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"3M3rTanYyya, COHIYYNb X3PX3H epcennex anax B3?" rapsiH asrara

AwuanacaH mamepuan

*  PUANUNUH yNcbid Xyynb 3yWH XenKNUAH TeBUMIAH "OpoH HYTITUIAH
COHIYYNb X3pX3H epcenaex snax B3?” rapbiH aenara;

- byra HahpampgaxuyyaelH OnoH  YncblH  Xypa3nasHruidH
“COHryynunH KamnaHu” rapbiH agnara;

*  MoHronblH 3OmarTaidyyaviin TepwitH byc BairyynnaryygabiH
aBcnaac 2000 oHbl YUX-bIH COHryynbA 30pUYIMK X3PankyyrncaH
“CoHror4yabiH 6onoscpon-2000” coHWHbI TECNWAH MaTepuan.

*  JlnGepan amarTaiuyyauiiH OKYHbLI CaHMUAH “OMarTaduyyauiaH
mMaHnaWnan” rapblH aenara, 1999 oH
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